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Zasto se isplati poslovati odrzivo

Klimatski Srbija Kako Finansiranje
rizici po I odrzivo nadoknaditi zelene
privredu poslovanje Stetu tranzicije



Budimo
Supermeni
odrzivog
poslovanja,




a li gasite sijalice kad niste u prostoriji, vadite punjace

iz utikaca kad telefon nije na njima, iskljucujete te-

levizor kad ga ne gledate, zatvarate vodu dok trljate
zube - ali ne da biste imali manje rac¢une vec da biste imali
viSe Planete?

Da li se vozite autobusom umesto sopstvenim automobi-
lom, ali ne da biste ustedeli gorivo ve¢ da biste - koristeci
motor koji je svakako upaljeniide uVasem pravcu - ustedeli
vazduh za sebe, decu, prijatelje?

Da li u firmi brinete o resursima zato $to Vas na to obave-
zuju pravila, ili zato Sto se zaista tako osedate odgovornije
prema sebi i svom okruzenju?

Procitajte u ovoj publikaciji dokle su ljudi Planetu ve¢ do-
veli, kakve su aktuelne mere da je ipak sacuvamo i koliko su

one realno izvodljive, kakav je uticaj klimatskih promena na
privredu i Sta sama privreda moze da ucini: kako da prede
na “zeleno”, ali i kako da se finansijski obezbedi od Stetnih
uticaja klimatskih promena.

To Sto “veliki troSe i zagaduju viSe” nije opravdanje za
neodgovorno ponasanje nas kao pojedinaca: ako smo od-
govorni kod kuce i ako takav pristup dovoljno prosirimo u
svom okruZenju, povedava se $ansa da to postane maniriu
nasem radnom okruZenju. To je put ka promeni ponasanja
i onih korporacija koje i dalje jure za profitom ne misleci o
posledicama po Planetu.

A to je, priznadete, bolje nego da jednog dana Plane-
ti dojadimo, i da poslednje Sto od nje “Cujemo” bude -
mljac!

Platforma “BeRiskProtected” bavi se rizicima novog doba - rizicima koje prema globalnim istraZivanjima privrednici u svetu
prepoznaju kao “rizike buducnosti” - one za koje se procenjuje da mogu doneti najvece Stete poslovanju u narednoj deceniji.

Pokrenuli su je portali Sve o osiguranju i Sve o novcu, sa namerom da kroz razne aktivnosti skrenu paZnju javnosti na rizike novog
doba, i da informisu Sto Siru publiku o veliCini tih rizika, o raspoloZivoj preventivi, i o mogucnostima nadoknade Stete ukoliko se

dogodi.
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NOVA DIREKTIVA
EU O ODRZIVOM

| ODGOVORNOM
KORPORATIVNOM
PONASANJU

Evropska komisija je krajem febru-
ara 2022. usvojila predlog ,,Direkti-
ve o korporativnoj odrzivosti duzne
paznje“. Termin duZna paZnja (engl.
Due diligence) predstavlja svojevrsnu
dubinsku analizu pre neke akcije koja
moZe da ima negativne posledice.
Cilj ovog dokumenta je da podstakne
odrzivo i odgovorno korporativno po-
nasanje u globalnim lancima vredno-
sti (poslovne aktivnosti tokom kojih
se proizvodu ili uslugama povecava
vrednost za kupca).

U obrazloZenju se navodi da su
kompanije prakti¢no duzne da iden-
tifikuju, i gde je potrebno sprece ili
ublaZe Stetne uticaje svojih aktivnosti
na ljudska prava, kao sto su deciji rad
i eksploatacija radnika, i na Zivotnu
sredinu, na primer zagadenje i gubi-
tak biodiverziteta.

Nova pravila primenjivae se na
kompanije iz EU koja imaju vise od
500 zaposlenihi 150 miliona evra neto
pometa na svim trzistima na kojima
posluju. Pored toga, Direktivom su
obuhvaceni i odredeni sektori, pa ako
kompanije ne ispunjavaju prvi uslov,
primenjivace se kriterijum 250 zapo-
slenih i neto promet od 40 miliona
evra na svim trzistima na kojima po-
sluju. Za njih bi pravila pocela da vaze
dve godine kasnije u odnosu na prvu
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grupu. Pravila ée vaZziti i za kompanije
koje nisu poreklom iz EU, ali posluju
na trzistu EU po istim kriterijumima.

Malaisrednja preduzeéa (MSP) nisu
direktno obuhvaéena ovim predlo-
gom.

Direktiva predvida i duznost direk-
tora da uspostave i nadgledaju spro-
vodenje ,duZne paznje“ i da ga inte-
grisu u korporativnu strategiju. Uz to,
direktori moraju uzeti u obzir ljudska
prava, klimatske promene i posledice
svojih odluka na Zivotnu sredinu.

Predlog Direktive ce biti poslat
Evropskom parlamentu i Savetu na
usvajanje. Kada se usvoji, drzave cla-
nice ¢e imati rok od dve godine da
Direktivu implementiraju u svoja za-
konodavstva.

SAMO OSAM ODSTO
PREDUZECA U SRBIJI
SPROVODI PRINCIPE
CIRKULARNOSTI

Samo oko osam odsto preduzeéa
sprovodi temeljno najvaznije princi-
pe cirkularnosti, pokazalo je istrazi-
vanje Centra za cirkularnu ekonomiju
Privredne komore Srbije (PKS).

IstraZivanje sprovedeno u okviru
Programa podrske koji realizuje Mi-
nistarstvo privrede Srbije, obuhvatilo
je 365 kompanija razlicitih sektora i
veli¢ina u pogledu broja zaposlenih i
prometa.

Anketa je pokazala da je pred in-
stitucijama i organizacijama koje se
bave cirkularnom ekonomijom veliki

posao koji bi trebalo poceti kampa-
njom promene svesti o neophodno-
sti transformacije, jer viSe od 20 od-
sto ispitanika nije culo za cirkularnu
ekonomiju, dok je 60 odsto Culo, ali
nije znalo da detaljno objasni susti-
nu - ponovnu upotrebu otpada kao
sirovine, mogucénost recikliranja pro-
izvoda, drugadiji zivotni ciklus i dizajn
proizvoda, energetsku efikasnost
proizvodnje i ustedu, drugaciji po-
slovni model.

Ohrabrujuce je da, uprkos neposto-
janju taCnog razumevanja procesa i
fenomena, cak 46 odsto ispitanika
smatra da bi ovim pitanjima unutar
kompanija trebalo dati visok, a 21
procenat najvisi prioritet. Ono sto je
vazno za finansijske institucije jeste
da oko tri Cetvrtine anketiranih nije
znalo kome da se najpre obrati za fi-
nansijsku ili tehnolosku podrsku, ako
se opredele za prelazak na cirkularni
model proizvodnje.

KRAJ ZA PLASTIKU

Peto zasedanje skupstine Uje-
dinjenih nacija za Zivotnu sredinu
(UNEA-5), odrzano u kenijskom gra-
du Najrobi, rezultovalo je istorijskom
rezolucijom ¢ak 175 zemalja koje se
zalaZzu za okoncanje zagadenja pla-
stikom na globalnom nivou. Kako je
najavljeno, pravno obavezujuci do-
kument trebalo bi da bude izraden do
2024. godine.

»Zagadenje plastikom je preraslo u
epidemiju, a uz danasnju rezoluciju
smo na putu da pronademo lek,” iz-
javio je predsedavajuéi UNEA-5 i nor-
veski ministar klime i Zivotne sredine,
Espen Bart Eide.

Proizvodnja plastike porasla je sa
dva miliona tona 1950. na 348 milio-
na tona 2017. Vrednost ove industrije
procenjuje se na vise od 500 milijardi
americkih dolara. Posebno zabrinja-
va to Sto bi kolicina plasticnog smeca
koje zavrSava u okeanima mogla da
se udvostruci u narednih 20 godina,
pisSe portal Klima101.

Novom rezolucijom se osniva Me-
dunarodni  pregovaracki  komitet
(INC), zaduzen za osmisljavanje nacr-



ta sporazuma za okoncanje plastike.
INC e svoj rad zapoceti ove godine,
a rezultati rada ovog tela ocekuju se
2024. godine.

Pregovaraci imaju odreSene ruke
i mogu da se fokusiraju na razlicite
vidove plasticnih proizvoda i otpada
- od slamdica i flasa koje plutaju oke-
anima do cCestica mikroplastike koje
udiSemo i unosimo u svoj organizam
preko hrane, kao i na sve segmente Zi-
votnog ciklusa plastike - od proizvod-
nje do upravljanja otpadom.

Mandat ¢lanova INC-a im takode
dozvoljava da se opredele za Sirok
spektar nacina koji ¢e pomodi Co-
vecanstvu da pobedi plastiku: uvo-
denje obavezujuéih i dobrovoljnih
mera, postavljanje globalnih ciljeva
i obaveza, razvoj nacionalnih akcio-
nih planova i osmisljavanje meha-
nizma za pracenje napretka i osigu-
ravanje odgovornosti. Predvida se
i finansijska pomo¢ za siromasnije
drzave.

PODSTICAJI
POLJOPRIVREDNICIMA ZA
ZAROBLJAVANIE CO2

Novi plan Evropske komisije pred-
vida finansijske podsticaje za poljo-
privrednike i Sumare spremne da
implementiraju reSenja zasnovana
na prirodi koja doprinose uklanjanju
gasova sa efektom staklene baste iz
atmosfere.

Zadatak poljoprivrednika i Sumara,
koji budu hteli da prihvate dodatnu
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ulogu, ¢e biti da preurede i prilagode
povrSine koje su ostecene, ili imaju
negativan efekat na klimu, tako da ih
ucine efikasnijim u borbi protiv kli-
matskih promena.

Na taj nacin Evropska komisija Zeli
da do 2030. godine, kroz poljoprivre-
du i Sumarstvo, poveda prirodni kapa-
citet za skladiStenje ugljen-dioksida
na podrucju EU.

Francuska je veé pokrenula volon-
terski projekat koji bi ostalim clani-
cama mogao da posluZi kao model.
Francuski farmeri ve¢ mogu dobiti
sertifikat o njihovom doprinosu zaro-
bljavanju ugljen-dioksida kroz razlici-
te agronomske programe. Sertifiko-
vane farme mogu dobiti finansijsku
podrsku od kompanija ili lokalnih vla-
sti koje Zele da nadoknade svoje emi-

sije gasova sa efektom staklene baste
kroz takozvane ,karbonske kredite®.

KOMPANIJE SVE
ZABRINUTIJE

Kompanija Deloitte objavila je (u ja-
nuaru 2022.) svoj lzveStaj o odrZivosti
za 2022. godinu: Raskorak izmedu am-
bicije i uticaja, koji otkriva da su vode-
ce svetske kompanije, tj. njihovo najvi-
Se rukovodstvo sve viSe zabrinuti zbog
klimatskih promena jer je svet na rubu
propasti i zahteva hitno reagovanje.
Osamdeset devet odsto anketiranih
izvr$nih direktora slaze se da postoji
klimatska kriza, a 63 odsto kaze da su
njihove organizacije veoma zabrinute.
Ipak, teSko im je da u potpunosti ugra-
de odrZivost u svoje osnovne poslovne
strategije, poslovanje i kulturu.

Vedina (79 odsto) ispitanika veru-
je da je svet stigao do kriticne tacke
kada je rec o reagovanju na klimatske
promene. To je za 20 procentnih poe-
na vise u odnosu na istraZivanje Delo-
itte-a sprovedeno sredinom 2021, $to
samo naglasava sve veci znacaj brzog
delovanja. Stavise, 88 odsto anketira-
nih su optimisti i smatraju da se ne-
posrednom akcijom mogu ograniciti
najgori efekti na planetu. To je slican
porast u odnosu na 63 odsto u anketi
sprovedenoj pre osam meseci. Rast
zabrinutosti, ali i optimizma, pokazu-
je da su lideri sve svesniji potrebe da
reaguju bez odlaganja.

Povratak na sadrzaj 7









MIROSLAYV TADIC, programski analiti¢ar za zastitu Zivotne sredine i klimatske promene u UNDP Srbija

EKOLOSKI OTISAK SRBIJE NESTO
IZNAD GLOBALNOG PROSEKA

Preduzeca mogu da smanje emisije gasova sa efektom staklene
baste unapredenjem energetske efikasnosti, koriscenjem obnovljivih
Izvora energije i smanjenjem i reciklazom otpada

cuvanje planete, isko-
renjivanje siromastva i
nejednakosti i obezbedi-

vanje mira i prosperiteta za sve - me-
dusobno povezuju sve Ciljeve odrzi-
vog razvoja. Prosperitet i mir se mogu
postici jedino ako planetu Zemlju i
njene resurse sacuvamo za budude
generacije. OCuvanje planete i prirod-
nih resursa od kojih zavise nasi Zivo-
ti i privreda, treba da budu u osnovi
svakog dugorocnog ali i kratkoro¢nog
plana, bilo da se radi o poslovhom
planu neke kompanijeili o planovima
drzava Sirom sveta.”

Miroslav Tadi¢, programski analiti-
Car za zastitu Zivotne sredine i klimat-
ske promene u UNDP Srbija, ovako
zapocinje razgovor o ulozi ekologije
u Ciljevima odrZivog razvoja UN, i o
tome da li je uopste moguée razgo-
varati o drugim ciljevima ako postoji
opasnost da ostanemo bez planete.
Tema naseg razgovora bila je i uloga
biznis sektora u oCuvanju planete, i
koliko su preduzeda u Srbiji svesna
prednosti odrZivog poslovanja i svoje
uloge i znacaja u toj oblasti.

Da li postoje statistike o tome ko-
liko je procentualno ucesée biznis
sektora i pojedinih grana u ukup-
nom ekoloskom otisku?

U Srbiji emisije iz sektora energe-
tike Cine tradicionalno najveéi udeo
u ukupnim nacionalnim emisijama
gasova sa efektom staklene baste
(GHG). Prema poslednjim dostupnim
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procenama iz 2014. godine, emisije iz
energetskog sektora Cinile su oko 80
odsto ukupnih emisija. Od toga skoro
95 odsto emisija nastaje kao posle-
dica sagorevanja goriva (ukljucujudi
emisije nastale u proizvodniji elektric-
ne i toplotne energije iz fosilnih gori-
va, poput lignita, mazuta itd.). Kada
razloZzimo koje industrije su najveci
emiteri, dolazimo do sledecih poda-

izvora energije (energija suncai vetra,
biomasa), ali i smanjenjem nastanka
otpada i njegovim ponovnim korisée-
njem u vidu sekundarnih sirovina.

Dalli Srbija u dovoljnoj meri doprinosi
smanjenju emisije gasova sa efektom
staklene baste (u skladu sa preporu-
kama posle Samita UN o klimi 2019.
godine da se do 2050. godine postig-

Sada se vec nalazimo u deceniji kada

Jje neophodno da se sa price o zelenoj
transformaciji prede na hitnu akciju, da bi se
sprecilo da dodemo do tacke iz koje nema

povratka

taka - energetska industrija ima udeo
od 71,9 odsto, slede saobracaj sa 12,4
odsto i proizvodna i gradevinska in-
dustrija sa 9,6 odsto. Dobar deo ovih
sektorskih emisija nastaje iz privred-
nih delatnosti, pocev od proizvod-
nje energije do njenog koris¢enja u
razli¢itim fazama Zivotnog ciklusa
proizvoda. Sire posmatrano, ako u
poslovni sektor ubrajamo i sva javna i
privatna preduzeda, onda je raunica
jasna. Privreda nam je i dalje visoko
ugljeni¢no intenzivna. Promena po-
nasanja preduzeéa u drzavnom i pri-
vatnom sektoru mogla bi znacajno
da uti¢e na smanjenje emisija GHG.
Preduzeca bi mogla da smanje emi-
sije GHG unapredenjem energetske
efikasnosti, koris¢enjem obnovljivih

ne nulta emisija tih gasova)?
Posmatrano na globalnom nivou,
Srbija je mali emiter GHG, a ekoloski
otisak Srbije je nesto iznad globalnog
proseka. Bez obzira na to, Srbija je
potpisnik mnogobrojnih medunarod-
nih sporazuma, pre svega Pariskog
sporazuma, kojima se obavezuje da
smanji emisije GHG. Osim uskladiva-
nja sa globalnim i evropskim politi-
kama i smanjenja ekoloskog otiska,
ovakve mere doprinece kvalitetu zi-
vota gradana Srbije, pre svega kroz
kvalitet vazduha koji udisu. Prelazak
sa fosilnih goriva Cije je sagorevanje
najvedi uzro¢nik emisija GHG, na ¢i-
stije izvore energije - izazov je kojem
mora da se pristupi strateski i dugo-
rocno. Postignut je napredak u stva-












MEDUNARODNI SPORAZUMI O KLIMI

PET KLJUCNIH
DOKUMENATA

Viade sirom sveta potpisivanjem sporazuma
obavezuju se da ce raditi na zaustavljanju
klimatskih promena. da to ne ide bas glatko
dokaz su poslednji pregovori u Glazgovu

oslednji ,,Glazgovski klimatski
Ppakt“ potpisan 13. novembra
2021. prvi je zavrdni tekst Kon-
ferencije UN-a o klimatskim prome-
nama u kojem su eksplicitno pome-
nuta fosilna goriva i ugalj. Dogovor
poziva sve zemlje da ,,ubrzaju napo-
re u cilju smanjenja upotrebe uglja”,
ali ne i da ga potpuno eliminisu.
Sporazumom se, medutim, zahte-
va da sve zemlje do kraja 2022. go-
dine usklade svoje planove za sma-

Kina i Indija, koje su medu najveéim
emiterima.

Ukoliko bi se zemlje zaista pridrza-
vale svojih obecanja datih u Glazgo-
vu, analize pokazuju da bi se planeta
do kraja ovog veka zagrejala za 2,4
°C, Sto je za 0,3 °C bolje nego Sto je
bio slucaj pre Glazgova. U slucaju
da se ispune dugoroCne najave da
se emisija ugljen-dioksida svede na
nulu, planeta bi do kraja veka bila
toplijaza 1,8 °C.

U Glazgovu je 140 zemalja potpisalo i
Deklaraciju o zaustavljanju se¢e suma do
2030. godine, dok je Inicijativu o smanjenju
globalne emisije metana za 30 odsto u
narednih 10 godina potpisalo svega 100

zemalja

njenje emisija gasova sa efektom
staklene baste u skladu sa Pariskim
sporazumom.

U Glazgovu je 140 zemalja pot-
pisalo i Deklaraciju o zaustavljanju
deforestizacije do 2030. godine, dok
je Inicijativu o smanjenju globalne
emisije metana za 30 odsto u nared-
nih 10 godina potpisalo svega 100
zemalja. Oko 40 zemalja obedalo je
da ¢e napustiti ugalj do 2040. Ipak,
ove dve inicijative nisu potpisale
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To je vrlo blizu onoga sto je potpi-
sano 12. decembra 2015. godine, u
glavnom gradu Francuske Cuvenim
Pariskim sporazumom. Ljudi su tada
Sirom sveta proslavljali Sto je konac-
no postignut medunarodni dogovor
o zaustavljanju klimatskih promena
oko kojeg su se usaglasile sve drzave
na svetu.

Potpisivanjem ovog sporazuma
drZave su se obavezale da Ce se rast
prosecne temperature do kraja veka

zadrzati znatno ispod 2 °C u odnosu
na predindustrijski period, pa cak i
da Ce stremiti tome da zagrevanje ne
prede 1,5 °C. Na taj nacin je granica
od dva stepena postala zvanican cilj
za sve. Samo pet godina kasnije pla-
neta je bila toplija za jedan stepen,
a SAD su zvani¢no napustile Pariski
sporazum.

Deset godina pre Pariskog spora-
zuma, 2005. godine je na snagu stu-
pio Kjoto protokol, usvojen jos 1997.
Protokol iz Kjota je bio prvi pravno
obavezujudi sporazum o klimi. Za-
htevao je od razvijenih zemalja da
smanje emisije ugljen-dioksida u
proseku za pet procenata u odnosu
na 1990. godinu, i uspostavio je si-
stem za pracenje napretka zemalja.

Povratak na sadrzaj



Ali sporazum nije primorao zemlje
u razvoju, kao ni velike emitere CO2
Kinu i Indiju, da preduzmu akciju.
Sjedinjene Drzave su potpisale spo-
razum 1998. godine, ali ga nikada
nisu ratifikovale i kasnije su povukle
svoj potpis.

197 zemalja, ukljucujuci SAD. Ovim
sporazumom je osnovan godiSnji
forum, poznat kao Konferencija uce-
snika (Conference of the Parties) ili
COP, za medunarodne diskusije sa
ciljem stabilizacije koncentracije ga-
sova staklene baste u atmosferi. Za-

U slu¢aju da se ispune dugoro¢ne najave
da se emisija ugljen-dioksida svede na nulu,
planeta bi do kraja veka bila toplija za 1,8 °C.

Prvi globalni sporazum koji se ek-
splicitno bavio klimatskim promena-
ma bila je ,Okvirna konvencija UN-a
o klimatskim promenama (UNFCCC)“
iz 1992. godine. Ratifikovalo ga je
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hvaljujuéi ovim sastancima kasnije
su nastali Protokol iz Kjota i Pariski
sporazum.

lako nije bio namenjen resavanju
klimatskih promena, vazno je pome-

¥

nuti i Montrealski protokol iz 1987.
jer je bio istorijski ekoloski spora-
zum koji je postao model za bududu
diplomatiju u ovoj oblasti. Svaka dr-
Zava na svetu je na kraju ratifikovala
sporazum, koji je od njih zahtevao
da prestanu da proizvode supstance
koje oSteuju ozonski omotac, kao
sto su hlorofluorougljenici (CFC).
Protokol je uspeo da eliminiSe skoro
99 odsto ovih supstanci koje ostecu-
ju ozonski omotac. U 2016. godini,
prihvatanjem Kigali amandmana
potpisnice su se dogovorile da ta-
kode smanje proizvodnju hidrofluo-
rougljenika (HFC), znacajnih gasova
staklene baste koji doprinose klimat-
skim promenama.

Lara Vucetic

Povratak nasadrzaj 15
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PROMENA KLIME MOGLA BI DA
IZAZOVE KOLAPS PRIVREDE

Industrija fosilnih goriva je i dalje najmocnija, i ona koci resavanje
ovog problema: ne porice klimatske promene ali pokusava da akciju
odlozi sto je vise moguce.

ako profesionalno imam
I odredenu distancu kad gle-
dam brojke u vezi sa klimat-
skim promenama, postoje momenti
kada sam li¢no veoma zabrinut“.
Ovako profesor dr Vladimir Burde-
vi¢ sa Fizickog fakulteta Univerziteta
u Beogradu, jedan od nasih najveéih
strucnjaka u oblasti klimatskih pro-
mena, odgovara na pitanje da li mu
zastane knedla u grlu kad pomisli da
bi moglo da dode do kraja planete.

Mnogi veruju da su klimatske pro-
mene deo prirodnog ciklusa pla-
nete Zemlje. Da li je to istina, ili je
u tome znacajna uloga coveka?
Nasa planeta je tokom duge geo-
loske istorije prolazila kroz razlicite
klimatske faze. U dalekoj proslosti,
Zemlja je bila mnogo toplija; u po-
slednjih 800.000 godina bilo je osam
ledenih i osam meduledenih doba.
Medutim, poslednjih nekoliko hiljada
godina, od kada postoji savremena
civilizacija, nisu se desavali nikakvi ci-
klusi - klimu smo iz ravnoteze izbacili
mi. Planeta jeste u proslosti bila i to-
plija i hladnija, ali se nikada promene
nisu deSavale ovom brzinom, i upravo
je u toj brzini promena najveca razlika
izmedu sadasnjeg doba i proslosti.
Poslednji izveStaj Meduvladinog
panela za klimatske promene, me-
dunarodnog tela koje u okviru UN
vodi racuna o stanju planete, kaze
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da ne postoji vise ni trunka nedou-
mice da smo mi ti koji uticemo na
klimu. Sredinom devedesetih godi-
na proslog veka naucnici su osta-
vljali moguénost da to nije bas tako,
ali danas takva rezerva ne postoji.

Klimatske promene
bi mogle da izazovu
migracije 200
miliona ljudi do
2050. godine

Na skali od jedan do deset, ako ka-
Zemo da je desetka kraj planete,
gde se trenutno nalazimo?

Ako se pitamo da li éemo mi kao vr-
sta nestati, onda nismo blizu desetke -
Covek e opstati. Ukoliko pak posma-
tramo odgovornost i kakve probleme
ostavljamo bududim generacijama
- onda smo vrlo blizu broja deset.

Direktne posledice vidimo vel
sada ali dugorocno gledano, mno-
go vece promene koje su viSe nego
ozbiljna pretnja videée se za oko
200 godina. Generacija koja tada
bude Zivela imace velike probleme
- morade da uloZi ogromna novcana
sredstva i napravi znacajan tehno-
loski iskorak kako bi se izborila sa
problemima.

Sta Ce se to deSavati za par stotina
godina?

Na osnovu saznanja o klimi od
pre viSe miliona godina i dinami-
ci emisije ugljen-dioksida, za oko
200 godina moZemo ocekivati da
Ce se istopiti dve tredine Grenlan-
da, Sto ¢e za posledicu imati po-
vecanje nivoa okeana za Sest do
sedam metara. Jednostavno, kada
je poslednji put na planeti koncen-
tracija ugljen-dioksida u atmosferi
bila jednaka danasnjoj, planeta je
bila toliko toplija da je na Grenlan-

Liéno pitanje - koliko je stresan posao klimatologa?

Klimatolozi mogu biti izlozeni velikom stresu, a to primecuje i sve vise
ljudi — dokaz za to su razliCiti pokreti koji su ¢ak 12. jun proglasili datu-
mom kada treba ,zagrliti klimatologa i pruziti mu podrsku®. U SAD, na
primer, postoji i organizovana pravna pomoc¢ klimatolozima jer su Cesto
meta napada ljudi koji negiraju postojanje klimatskih promena. Rec je
najé¢escée o interesnim grupama, pre svega, kompanijama koje se bave
eksploatacijom i trgovinom fosilnim gorivima.

Povratak na sadrzaj
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Kakvo je Vase misljenje o iskopavanju litijuma? Neki stru¢njaci su sklo-
ni da tvrde da upravo litijum - koji se koristi za baterije za elektricne
automobile i drugu tehnologiju - doprinosi smanjenju potrosnje dru-
gih prirodnih resursa, i da je korist ve¢a nego steta?

Nacin kako je kod nas planirana ekstrakcija litijuma verovatno je jedan
od najagresivnijih, jer je on deponovan u stenama. To zahteva hemijski i
energetski vrlo intenzivan proces i agresivan po zivotnu sredinu. Posto-
je mnogo laksi nacini da se inace dode do litijuma - izvlacenjem iz pod-
zemnih slanih voda. Pored toga, rezerve litijuma u Srbiji su precenjene i
verovatno su bile deo nekih PR kampanja. U Srbiji se nalazi jedan odsto
globalnih rezervi, a sa otkrivanjem novih nalazista Sirom sveta verovat-
no ¢e se utvrditi da ih je i manje. Zato je neracionalno otvarati kod nas
rudnik jer litijuma na drugim mestima ima vise i lakse je do¢i do njega.
Potrebe za njim ¢e znacajno rasti u narednih 30 godina zbog vece upo-
trebe elektro-automobila, ali one mogu da se spuste 50 odsto ukoliko
se dobro organizuje recikliranje baterija. Zato je vazno da on ne zavrsa-

va kao otpad vec da se Sto viSe puta iskoristi.

du bilo znacajno manje leda nego
danas. Tako, ako bismo danas za-
ustavili nase emisije ovog gasa,
pitanje je vremena kada e se veli
deo Grenlanda istopiti. To je spor
proces, ali u ovakvim uslovima ne-
zaustavljiv. Danas veé na Severnom
polu ima 40 odsto manje leda u od-
nosu na preindustrijski period. Mili-
onski gradovi na obalama okeana u
takvom svetu, gde ,fali“ dve trecine
Grenlanda, nece mod¢i da opstanu.
Jedan od nacina da se ova dugo-
ricna pretnja spreci, ako ne smanji-
mo emisiju ugljen-dioksida, jeste
da se on izvlaci iz aftmosfere. To je
tehnoloski moguce, ali jos uvek ne
u velikim tzv. industrijskim razme-
rama, jer je i dalje izuzetno skupo.
Procena je da bi svaku porodicu u
SAD izvlacenje ugljen-dioksida koji
je sama stvorila u proslosti koStalo
nekoliko stotina hiljada dolara.

Sta ceka kompanije ukoliko se ne
ukljuce u akciju ocuvanja planete?

Drustvo u kojem zZivimo zavisi od
toga koliko je klima stabilna - svi
procesi su kreirani tako da funkcio-
nisu u stabilnim klimatskim uslovi-
ma koji su vladali hiljadama godina
unazad. Potencijalno visoko zagre-
vanje pojedinih delova planete i
promena vlaznosti ucini¢e da de
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postati vrlo negostoljubivi za sva-
kodnevni zZivot, pa moZzemo oceki-
vati pojavu klimatskih migranata,
Sto izmedu ostalog moze da dove-
de u pitanje i model funkcionisanja
danasnjeg drustva pa samim tim i
danasnje modele poslovanja. Pre-

prustupa vodi. Zato bi za njih bilo
dobro da nikada ne dospemo do
ulaska u nepoznatu zonu - a nepo-
znata zona je zagrevanje planete za
vise od dva stepena. Vrlo su male
Sanse da ¢emo postici cilj iz Pari-
skog sporazuma - da se Zemlja ne
zagreje viSe od 1,5 stepen Celziju-
sa - tu temperaturu ¢emo verovat-
no preci vec za deset godina, i zato
je dobro da svi budu svesni rizika
kako bismo se pokrenuli na akciju.

Ako je rizik gotovo izvestan, zasto
je toliko tesko napraviti konsen-
zus?

Problem je u tome Sto se kompa-
nije vode kratkoro¢nim profitima i
ne razmi$ljaju o tome Sta Ce biti za
20 godina. Korporativna psihologija
je takva da je usmerena na profit,
proSirenje trzZista, rast i vazan im je
samo poslovni rezultat.

Pored toga industrija fosilnih go-
riva je i dalje najmocnija, sa ogrom-
nim profitima i uticajem. Ta indu-
strija koCi reSavanje ovog problema

Danas veé¢ na Severnom polu ima 40 odsto
manje leda u odnosu na preindustrijski period.
Milionski gradovi na obalama okeana u
takvom svetu, gde ,fali“ dve trecine Grenlanda,

nece moci da opstanu

ma procenama Svetske banke kli-
matske promene bi mogle da iza-
zovu migracije 200 miliona ljudi do
2050. godine a to moZe da izazove
kolaps drustvenih sistema. Bili smo
svedoci migracije drugog tipa, kada
se oko milion ljudi kretalo ka EU i
videli da je to izazvalo zatvaranje
granica, bodljikave Zice, rasprave
medu drzavama. Zamislite kakav bi
drustveni kolaps mogle da izazovu
par stotina puta vece migracije, a u
takvim uslovima ni kompanije nece
modi da ostanu netaknute.

Druga ozbiljna posledica koja ih
moZe ugroziti jeste devastacija pri-
rode - ekstremne suse i smanjenje

- oni ne poricu klimatske promene
ali pokusavaju da akciju odloze sto
je vise moguce.

Na poslednjem sastanku u Gla-
zgovu bilo je mnogo neslaganja
oko zaklju¢aka. Zemlje poput Au-
stralije koja je Cetvrti proizvodac
uglja na svetu a drugi izvoznik,
zatim arapske zemlje i Rusija koje
izvoze naftu, uradiée sve da uspo-
re proces transformacije i nece se
lako odredi profita. Najbolji nacin
je da se otvori prostor za zaradu u
drugoj oblasti - srecom, obnovljivi
izvori energije postaju sve profita-
bilniji pa se investicije mogu usme-
riti u tom pravcu.

Povratak na sadrzaj



Da li je veca odgovornost za o€uvanje planete na
drzavama, ili na kompanijama? Sta mogu da ucine
gradani kao pojedinci?

Trenutni nivo krize je takav da svi moramo da uce-
stvujemo, a promene treba da budu vidljive iz dana u
dan. Jedna od akcija koje mogu da pomognu jeste na-
pustanje fosilnih goriva i prelazak na obnovljive izvore
energije.

Kompanije imaju uticaj na politicare i obrnuto, a
obicni gradani treba da ucestvuju u aktivistickim po-
organizacije ,,Petkom za buduénost“ koja je na ulice
izvela 4,5 miliona ljudi Sirom sveta. To moze da bude
sjezi¢ak® koji bi mogao da podstakne da se pojave
lideri i drzave koje ¢e podvudi crtu i okrenuti pricu u
pravom smeru.

Nuklearna energija jeste deo
resenja, ali za ekonomski jake i
tehnoloski napredne zemlje, a
ne za male poput Srbije

Da li je reSenje u nuklearnim elektranama koje se i
kod nas sve ¢e$ce pominju?

Nuklearna energija jeste deo resenja, ali za ekonom-
ski jake i tehnoloski napredne zemlje, a ne za male
poput Srbije. Ne postoji nuklearna elektrana koja je
ekonomskiisplativa. Nuklearna energija uvek mora da
bude subvencionisana, gorivo je vrlo skupo, rudarenje
i priprema goriva (uranijuma) je teSko, operativni rad
nuklearnih elektrana zahteva visokoobrazovan strucni
kadar koji nama nedostaje. Sama izgradnja vrlo dugo
traje, izmedu ostalog i zato Sto u svetu ne postoje dve
iste, tj. svaka mora da se pravi na sopstveni nacin sto
dodatno podiZe troskove. Primera radi, nuklearka
koja se pravi u Engleskoj ¢e, umesto za 10, biti napra-
vljena za 20 godina.

Pored toga, nuklearna elektrana se nikada ne zatva-
ra, Cak i kad joj prode Zivotni vek, jer za njom ostaje nu-
klearni otpad koji mora da se Cuva na adekvatan nacin
jako dugo, zauvek. Zato su nuklearne elektrane reSenje
samo za ekonomski moéne zemlje koje su ovladale tim
znanjem.

A modularne nuklearke o kojima se prica?
Modularne nuklearne elektrane trenutno ne posto-
je, to su razvojni projekti. ReSenje je u koris¢enju ob-
novljivih izvora energije, pri Cemu treba imati u vidu
da je hidropotencijal globalno skoro na maksimumu,
ali zato imamo sunce i vetar, a ne treba zanemariti ni
novootkriveni potencijal geotermalne energije.
Vesna Lapcic
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UTICAJ KLIMATSKIH PROMENA NA SVETSKU PRIVREDU

ZA NEKE OPASNOST,
ZA NEKE PRILIKA

Poljoprivredne kulture poput psenice, soje

I kukuruza do kraja veka mogle bi, zbog
visokih temperatura, da smanje prinos od 20
do ¢ak 50 odsto u odnosu na ono sto bi bilo
moguce u svetu bez klimatskih promena

roseCna temperatura na planeti
Pdanas je za 1,2°C visa nego Sto

je bila pre 150 godina, odnosno
u predindustrijskom periodu: ovako
brze promene u klimi Zemlje nezabe-
leZene su u istoriji ljudske civilizacije.
Uzrok ovom zagrevanju su emisije ga-
sova sa efektom staklene baste, pre
svega ugljen-dioksida i metana, za
koje su odgovorni ljudi.

Pre samo nekoliko godina svet je
iSao ka zagrevanju od ¢ak 4°C do kraja
21.veka. Na srecu, ovako pesimisti¢ni
ishodi globalnog zagrevanja sada iz-
gledaju manje izvesno, a razlog za to
je neverovatan napredak na polju ob-
novljivih izvora energije koji su sada
najekonomicniji novi izvor elektricne
energije u mnogim delovima sveta.
Ovaj razvoj na trzistu obnovljivih izvo-
ra omogucio je veliki rast ambicije u
borbi protiv klimatskih promena, pa
tako sada drzave koje predstavlja-
ju oko tri Cetvrtine svetske privrede
imaju neku vrstu cilja da sredinom
veka dostignu neto-nulte emisije
ugljen-dioksida (Net Zero). Medu nji-
ma su i najvece svetske sile SAD, Kina,
EU, Indija, Velika Britanija, Japan i
mnoge druge.

Medutim, ¢ak i ukoliko drzave budu
u potpunosti uspesne u sprovodenju
navedenih ciljeva, nasa planeta ce
svakako postati jos toplija nego Sto je
danas, i mi sigurno ulazimo u drugu
polovinu 21. veka sa bitno drugaci-
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jim klimatskim uslovima u odnosu na
one koji su vladali svega 100 godina
ranije.

Na koje privredne grane ¢e
najvise uticati

Svet koji je za viSe od dva stepena
Celzijusova topliji u odnosu na pre-
dindustrijski period suocavace se sa
znatno ¢esc¢im i intenzivnijim toplot-
nim talasima, ¢e$¢im susama, ¢e$éim
poplavama i generalno dogadajima
sa ekstremnim koli¢inama padavi-
na. Imajudi ovo u vidu jasno je da su
privredne grane koje najviSe zavise
od vremenskih uslova, kao i one koje
zahtevaju ljudski rad na otvorenom
najugroZenije budu¢im promenama
klime.

Mnoge osnovne poljoprivredne kul-
ture poput psSenice, soje i kukuruza bi
do kraja veka mogle da imaju znatno
manje prinose zbog visokih tempe-
ratura (20 do ¢ak 50 odsto) u odnosu
na ono $to bi bilo mogude u svetu bez
klimatskih promena. Kratkorocno
gledano, prinosi pSenice bi mogli da
se uvecaju zbog promena u klimi,
medutim dobici bi bili pretezno kon-
centrisani na globalni Sever i to ne bi
na odgovarajuéi nacin nadoknadilo
gubitke koji bi bili prisutni na Jugu.

Pored smanjene produktivnosti, iz-
menjeni uslovi mogu dovesti do toga
da pojedine kulture vise nije isplativo
ili mogude gajiti u regionima koji su

poznati kao tradicionalni proizvoda-
Ci. Tako rezultati jedne nedavne stu-
dije pokazuju da bi Brazil u slucaju
scenarija umerenog zagrevanja do
2050. mogao da izgubi i do 80 odsto
podrucja odgovarajucih za uzgoj kafe
zrna arabike. Globalno posmatrano u
narednih 30 godina moglo bi da dode
do smanjenja povrsine teritorije koje
je pogodno za uzgoj ove vrste kafe od
skoro 50 odsto.

Procene su da u ovom trenutku 100
miliona ljudi Zivi od uzgajanja i distri-
bucije kafe, a proizvodnja je pretezno
skoncentrisana u tek nekoliko zema-
lja. Promene u klimatskim uslovima
znace da Ce ove drzave u relativno
kratkom roku morati da reorganizuju
dobar deo svoje privrede.

Vremenski ekstremi kojih ¢e u bu-
ducnosti zbog klimatskih promena
biti viSe posebno ugrozavaju poljopri-
vrednu proizvodnju i izazivaju ogrom-
ne Stete.

Procene su da ukupna Steta od kli-
matskih promena u Srbiji od 2000. iz-
nosivise od 7,5 milijardi evra. Od toga
je oko 5 milijardi evra Stete nastalo



upravo zbog susa koje se u Srbiji sada
desavaju znatno cesce nego ranije,
pri emu se posebno pamte suse iz
2003.i2021.

Visoke temperature, zdravlje
i ekonomija

Klimatske promene donose mno-
go Cesle toplotne talase. Rezultati
studije objavljene u ¢asopisu Science
prosle godine pokazuju da bi deca
rodena 2020. mogla da dozive i do 7
puta visSe toplotnih talasa u odnosu
na generacije rodene tokom 1960-tih.

Pored toga Sto ugrozZavaju zdra-
vlje gradana i mogu da dovedu do
smrtnih ishoda, velike vruéine bitno
uticu i na produktivnost zaposlenih.
Prema izvestaju koji su u 2021. zajed-
nicki objavili Atlanski savet i Rokfeler
fondacija, smanjena produktivnost
zaposlenih zbog visokih temperatu-
ra americku privredu na godiSnjem
nivou kosta oko 100 milijardi dolara.
Kako toplotni talasi budu postajali
Cesdi i ovi gubici Ce rasti, a proraCu-
ni iz ovog izvestaja pokazuju da bi u
slucaju izostanka snazne akcije u cilju
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smanjenja emisija i prilagodavanja
na nove uslove troskovi zbog smanje-
ne produktivnosti do 2050. porasli na

Brazil bi u slucaju
scenarija umerenog
zagrevanja do
2050. mogao da
izgubi i do 80

odsto podrucja
odgovarajucih za
uzgoj kafe zrna
arabike

Cak 500 milijardi dolara godisnje.

Osim negativnih uticaja na poljo-
privredu i zdravlje ljudi, klimatske
promene ¢e znacajano uticati i na in-
frastrukturu. Gradovi u kojima danas
Zivimo su gradeni tako da isposStuju
razlicite standarde koji su se, pre sve-
ga, zasnivali na ocekivanim uslovima
koji su vazili u trenutku njihove iz-
gradnje.

Tako putevi i elektromreZa koji su
napravljeni tako da mogu da izdrZe
vremenske uslove koji bi se sredinom
20. veka deSavali jednom u sto godina,
jednostavno nisu odgovarajuéi za nove
uslove u kojima belezimo vremenske
ekstreme koji bi bili prakticno nemo-
gudi da nije bilo ljudskog mesanja u
klimatski sistem, poput izuzetno sna-
Znog toplotnog talasa koji je pogodio
predeo zapadne granice SAD i Kanade.

MozZda je indikativno navesti i da
je Svetski ekonomski forum u svom
izveStaju iz januara 2022. kao dva
najveéa dugorocna globalna rizika u
narednoj deceniji izdvojio neuspeh u
klimatskoj akciji i ekstremne vremen-
ske nepogode.

Kako do neto-nultih emisija

Osim na ekonomske aktivnosti, va-
Zno je znati i kakav ¢e uticaj klimat-
ske promene imati na transformaciju
svetske privrede u cilju dostizanja ne-
to-nultih emisija (Net Zero).

Pored velikog broja drzava koje su
obedale da e dostici karbonsku neu-
tralnost do sredine ovog veka, slicne
ciljeve su postavile i brojne svetske
kompanije. To otvara ogromne po-
slovne prilike u brojnim sferama.

Leri Fink, izvrsni direktor kompani-
je Blackrock, u svom godisnjem obra-
¢anju vodedim ljudima iz sveta bizni-
sa posebno ukazuje na veliki porast
odrzivog investiranja u poslednjih
nekoliko godina i istice da hiljadu bu-
ducih “jednoroga” (kompanija koje
vrede viSe od milijardu dolara) neée
biti internet pretraZivaci ili drustvene
mreZe, veC startapi koji omogucavaju
svetskoj privredi da se dekarbonizuje.

| zaista, razmera promena koje tre-
ba da se dogode da bi ceo svet ispu-
nio ciljeve Pariskog sporazuma i do-
stigao neto-nulte emisije u narednih
30 godina je ogromna. Bice potrebno
u potpunosti transformisati mnoge
sisteme koji su u upotrebi vise od jed-
nog veka, te zato klimatske promene
ne treba posmatrati samo kao rizik,
vec i kao veliku poslovnu priliku.

Nemanja Milovic, urednik portala o
klimatskim promenama klimal0l.rs
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| SRBIJU CEKAJU ,,ZELENA PRAVILA*

Buduci izazov srpskom izvozu predstavija i nova inicijativa EU o
porezu na emisije stetnih gasova za odredene grupe proizvoda,
prilikom njihovog uvoza na jedinstveno trziste Unije

Pise: Balsa Z. Stevanovic

BSc, LLM, MA
Advokatska kancelarija TSG,
Beograd

drzivo poslovanje, ,karbonski
O otisak®, zelena tranzicija, CO,

sertifikati i ekoloSke takse su
u savremenom poslovanju teme koje
su davno prevazisle status dekora o
kome se razmislja na kraju poslovne
godine kao o kompanijskoj dobroj
praksi. Naprotiv, ove teme postale su
ozbiljna stavka koja u sve vecoj meri
utice na poslovne odluke.-

Pitanja ekologije i zastite Zivotne sre-
dine bila su predmet obimnih regula-
tornih poduhvata u prethodnim dece-
nijama, kako na nivou Evropske Unije,
tako i na nivou njenih drZava ¢lanica.
Tako je u okviru Unije usvojen Zeleni
dogovor (A European Green Deal), am-
biciozni dugorocni plan koji sistemski
pristupa reSavanju problema klimat-
skih promena i degradacije Zivotne
sredine. Na nivou regiona Zapadnog
Balkana usvojena je Sofijska deklara-
cija, a skoro godinu dana nakon toga
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i Green Agenda Action Plan for Western
Balkans koji zemlje Zapadnog Balkana
ukljucuje u obiman projekat, postavlja
im ciljeve i stavlja na raspolaganje zna-
Cajna sredstva za njihovo ostvarenje.
Jedan od glavnih ciljeva je sma-
njenje emisije Stetnih gasova, pa je
tako na nivou EU uveden sistem sma-
njenja emisija na isplativ nacin kroz
Emissions Trading System (EU ETS),
dok je na polju oporezivanja aktuel-
no zeleno oporezivanje (green taxa-
tion) koje ukljuCuje poreze u smislu
zastite Zivotne sredine i poreze na
energiju/energente. Kada govorimo
o odrZivim projektima i odrzivom fi-
nansiranju, EU poznaje klasifikacioni
sistem EU Taxonomy, koji predstavlja
listu aktivnosti koje su odrzive u smi-
slu zastite Zivotne sredine. Ove, kao
i brojne druge politike su, u velikoj
meri oblikovale poslovno okruZenje.
Tako, velike kompanije u okviru EU
imaju posebne obaveze izvestavanja
prema Direktivi o nefinansijskom iz-
vestavanju (NFRD) koja je prosle godi-
ne dopunjena Direktivom o odrZivom
korporativnom izvestavanju (CSFR),
Sto predstavlja osnov za evaluaciju
nefinansijskog performasa kompani-
ja sa posebnim akcentom na ekoloski
odrzivo poslovanje. Na nivou drZava
Clanica, zanimljivo je napomenuti da
je prosle godine SR Nemacka usvojila
Zakon o korporativnom due diligen-
ce-u u lancu snabdevanja, koji pred-
vida obaveze nemackih kompanija
da postuju ljudska prava u globalnom
lancu snabdevanja, ukljuujudi pod
tim i rizike u vezi sa zivotnom sredi-
nom. Potreba kompanija za sto boljim
rezultatima na polju zastite Zivotne

sredine ogleda se i kod finansiranja
projekata od strane banaka (Sto je
prisutno i u Srbiji), s obzirom na to da
se kod donosenja odluka o finansira-
nju u obzir uzimaju ESG rejting (du-
gorocCni rizici - environment, social,
governance) kao i Ekvatorski principi
(dobrovoljne smernice usvojene od
strane finansijskih institucija u teznji
da se sagleda uticaj velikih projekata
na zivotnu sredinu).

Sve ovo postaje deo svakodnevnog
poslovanja kompanija i u nasoj zemlji,
kako zbog Cinjenice da je Srbija kan-
didat za ¢lanstvo u EU, tako i zbog ¢i-
njenice da brojne evropske kompanije
koje posluju u nasoj zemlji svojim in-
ternim procedurama vec uspostavlja-
ju pravila i trendove koja su u sagla-
snosti sa evropskim. Impuls na polju
zakonodavne reforme u Srbiji pred-
stavljaju izmene Zakona o energetici
i donoSenje potpuno novog Zakona o
koris¢enju obnovljivih izvora energije.
Takode, bududi izazov srpskom izvozu
predstavlja i nova inicijativa EU o po-
rezu na emisije Stetnih gasova za odre-
dene grupe proizvoda, prilikom njiho-
vog uvoza na jedinstveno trziSte Unije.
Ovo ¢e u velikoj meri uticati na pojedi-
ne domace izvoznike, pa je to dodatni
aspekt koji ¢e srpske kompanije svaka-
ko uzimati u obzir u buduénosti.

Cini se da svedo¢imo promeni pa-
radigme - od pitanja da li se isplati
odrzivo poslovati, do konstatacije da
je odrZivo poslovanje nuznost. lza-
zovi, praksa pokazuje, kada se uspe-
sSno savladaju otvaraju vrata velikim
uspesima. A ovo je izazov sa dobrim
ciljem - Cistija planeta koja ne sme da
ima alternativu.

Povratak na sadrzaj
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(NE)SHVACENA ODRZIVOST

Srbija je jedan od regiona najpogodenijin klimatskim
promenama u svetu. Samo firme koje gledaju tri -
koraka unapred uspece da se prilagode nastupajucim
okolnostima

ompanije u Srbiji sve su sve-
Ksnije Stetnih posledica klimat-

skih promena, a mnoge su te
posledice kroz poplave i suse i same
iskusile. Uprkos tome, termin ,odr-
Zivo poslovanje“ kod nas se jos nije
odomacio.

“Jedan od razloga zbog kojeg raste
svest o posledicama klimatskih pro-
mena jesu obaveze iz novog zakono-
davnog okvira: Zakona o klimatskim

»KLIMA | BIZNIS*, MART 2022

promenama, “paketa” energetskih
zakona, pitanje dekarbonizacije,
uspostavljanje sistema za pracenje,
izveStavanje i verifikaciju (MRV), iz-
veStavanje o emisijama gasova sa
efektom staklene baste (GHG)“, kaze
Dusan Stokié, rukovodilac Centra za
Zivotnu sredinu pri Privrednoj ko-
mori Srbije.

Srbija, po podacima PKS, pripada
jednom od regiona najpogodenijih

klimatskim promenama u svetu. Po-
rast temperature 2008-2017. u od-
nosu na 1961-1990. iznosio je vise
od 1.5°C. Materijalna Steta izazvana
ekstremnim klimatskim uslovima
samo u periodu od 2000-2015. godi-
ne premasuje pet milijardi evra, pri
c¢emu je vise od 70 odsto gubitaka
povezano sa susom ili visokim tem-
peraturama. Cini se da ¢e kompanije
sve Cesce biti suoCene sa pitanjima
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da li ¢e imati radnike zbog nedostoj-
nog rada, ¢ime ¢e se napuniti hlad-
njace i skladista, kakva nas vremen-
ska prognoza ocekuje. Samo onaj ko
vidi dalje od ociju i gleda tri koraka
unapred, uspece da se prilagodi na-
stupajucim okolnostima.

Tri stuba odrzivosti

Firme, prema misljenju Dusana
Stokica, treba da rade na smanjenju
koli¢ine ugradenog materijala u pro-
izvode, minimizaciji potrosnje ener-

gije i sirovina u proizvodnji, izradi
proizvoda sa duzim vekom trajanja,
pogodnim za popravku i odrzavanje.
Nije jednostavno, kako kaZe, dati
okvirnu procenu stepena zastuplje-
nosti odrzivog poslovanja u Srbiji,
bez definisanja odrzivog poslovanja
i merljivih pokazatelja.

sKad je o odrzivom poslovanju
re¢, pored ekonomskih rezultata,
firma mora da se bavi i socijalnim
pitanjima koja se ticu zaposlenih i
lokalne zajednice, istovremeno vo-
dedi rauna o zastiti Zivotne sredine
i oCuvanju prirodnih resursa. Sva tri
stuba odrzivosti - ekonomski, so-
cijalni, ekoloski - moraju da budu
podjednako zastupljeni. OdrZivo po-
slovanje se zato ponekad ne shvata
na pravi nacin, posebno ako se bilo
koji od tri stuba zanemari ili postavi
u drugi plan”, kaZe Stokic.

Firma ,Bosis“ iz Valjeva bavi se
proizvodnjom kartonske ambalaZze,
a Marija Panteli¢, direktorka odrzi-
vosti poslovanja kaze da su sertifi-
kovani prema ISO standardima kao i
prema FSC standardu za odgovorno
upravljanje Sumama. Njihova am-
balaZza napravljena je od najmanje
neophodne koli¢ine materijalaiona

Direktiva o nefinansijskom izveStavanju

Evropski parlament je u decembru 2014. godine usvojio Direktivu o nefi-
nansijskom izvestavanju koja obevezuje sve kompanije koje imaju vise od
500 zaposlenih da pored finansijskog objavljuju i nefinansijske izvestaje.
Ova direktiva implementirana je i u Srbiji kroz Zakon o racunovostvu. U
Evropskoj uniji ima oko 6.000 obveznika i to su najcesS¢e kompanije li-
stirane na berzi, banke, osiguravajuce kuce i entiteti od javnog interesa.
Procenjuje se da je na dobrovoljnoj osnovi do sada taj izvestaj predavalo
svega dvadesetak kompanija. Sada, kada je to zakonska obaveza, kom-
panije sa vise od 500 zaposlenih duzne su da APR-u predaju nefinansij-
ske izvestaje o ekoloskim pitanjima, brizi o zaposlenima, postovanju ljud-
skih prava, borbi protiv korupcije. Tacan broj dostavljenih nefinansijskih
izvestaja znace se u julu ove godine, reCeno nam je u APR-u.

.Prema Zakonu o racunovodstvu, promenjeni su rokovi za dostavlja-
nje finansijskih izveStaja, pocevsi od 2022. godine. Prijem finansijskih
izveStaja za 2021. godinu poceo je od 1. februara 2022. godine, pa je
trenutno neznatan broj pravnih lica dostavio kompletne izvesStaje. Bu-
duci da su nefinansijski izvestaji sastavni deo dokumentacije koju &ini
godidnji izvestaj o poslovanju, krajnji rok za njihovo dostavljanje je 30.
jun 2022., reCeno nam je u APR.
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je 100 odsto reciklabilna na kraju zi-
votnog veka.

Sa Agendom 2030 su, kako kaze,
upoznati i aktivno rade na njenom
ispunjenju. Potpisnici su i Global-
nog Dogovora Ujedinjenih Nacija
i od 17 ciljeva aktivno podrzavaju
njih 16. Napravili su stanicu za pre-
¢iscavanje kisne kanalizacije u kru-
gu kompanije, a s obzirom na to da
proizvode kartonsku ambalazu koja
u sve veéoj meri menja plasti¢nu,
uticu i na smanjenje otpadne pla-
stike i mikroplastike koja zavrSava
u okeanima.

Uz ogradu da nije jednostavno iz-
dvajati firme, u PKS su kao primere
dobre prakse, a na osnovu iskustva
u obilasku onih koji su ucestvovali
u nagradi za drustveno odgovorno
poslovanje ,Porde Vajfert“, nave-
li firme kao Sto su Nestle Adriatic,
Henkel Srbija, MK Grupa, Metalac,
DM drogerie market, Ball Packaging
Europe Belgrade, Hemofarm, NIS,
Delta Holding, Bosis iz Valjeva kao i
brojne druge kompanije.

Eko oznacavanje

Kompanije Cesto kroz sticanje ra-
zli¢itih priznanja ili sertifikata nasto-
je da dokazu da posluju odrzivoilida
vode racuna o zastiti Zivotne sredine
¢ime doprinose smanjenju negativ-
nih posledica klimatskih promena.
Jedan od takvih ,,dokaza“ je registar
EMAS - Sema eko-menadZmenta i
provere kojima organizacije proce-
njuju uticaj svoje delatnosti na oko-
linu, informisSu javnost o trenutnoj
proceni stanja uticaja i unapreduju
efikasnost rada u skladu sa zahtevi-
ma u vezi sa zivotnom sredinom. Na
portalu Emas.rs se navodi da se oce-
kuje da Ce tri nase kompanije uskoro
biti registrovane u zvani¢an EMAS re-
gistar. To su: Galenika Fitofarmacija,
TRS Europe doo i Gorenje iz Valjeva.

Centar za Zivotnu sredinu pri PKS,
na primer, dodeljuje eko-znak - na-
cionalnu oznaku za proizvode i uslu-
ge koje imaju manji negativan uticaj
na Zivotnu sredinu od onih koje po-
stoje na trzistu.
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sanost, slaba zainteresovanost zbog
neprepoznavanja koristi, ali i druge
tehnicke ili finansijske prepreke. Ne-
izostavna bi trebalo da bude podrska
drzave, programi finansiranja, ispiti-
vanja i sertifikacije proizvoda, pomo¢
pri nabavci masina i opreme.

Eko-znak
Privredne komore

ispitivanja u inostranstvu stvaraju
dodatni trosak koji treba ukalkuli-
sati u procenu isplativosti. Takode,
do trenutka sticanja prava na znak
moze da prode i nekoliko meseci,
zbog procedure obrade predmeta,
angaZovanja eksperta, davanja pre-
poruke tehnic¢ke komisije i konacne
odluke. Na kraju, licenca za proizvo-
de ima ogranicen rok vaZenja, tako
da je po isteku roka trajanja neop-

Dusan Stokic kazZe da postoji rasko-
rak izmedu znacaja ovog dobrovolj-
nog instrumenta za podizanje konku-
rentnosti i iskazanog interesovanja.
Neke od prepreka za masovnije pri-
javljivanje su: nedovoljna informi-

Srbije trenutno
imaju svega dve
kompanije

»Prepreka za mikro i mala privred-
na drustva mogao bi da bude i no-
vac, za administrativne i laboratorij-
ske troskove ispitivanja proizvoda,
visoki zahtevi medunarodnih stan-
darda i vreme trajanja postupka.
Neka ispitivanja nije moguce spro-
vesti u domacim laboratorijama, pa

hodno obnavljanje postupka”, na-

vodi on.

Eko-znak trenutno imaju sve-

ga dve kompanije: Potisje KanjiZa

(TONDACH), danas WIENERBERGER

za sedam proizvoda (artikala) pod
jednom licencom; TARKETT za 366

proizvoda pod Ccetiri licence. DAJ
DAJ d.o.o. je posedovalo pravo na
koris¢enje Eko znaka za jedan svoj
proizvod, ali nisu obnovili licencu,
kao ni Keramika Kanjiza d.o.o.
Marija Jovanov

DESIGN
furniture

WOOD MOOD DESIGN

Linija namesStaja originalnog
dizajna, od prvoklasnog punog
drveta, Cvrste konstrukcije,

elegantne prefinjene forme i
korisne funkcije.

Za dvanaest godina koliko
postojimo, razvili smo preko
Cetrdest zanimljivih komada
namestaja. (Pufnice, Smekerice,
Cakane i jo$ neke...) A dobitnici
smo i nekoliko internacionalnih
nagrada za dizajn u [taliji,
Briselu, L.A. Njujorku...

Sve wood mood proizvode
mozete pogledati na naSem
sajtu www.woodmood.rs kao i u
nasem salonu u Beograduy,
Takovska 49a ili u Cacku,
Loznicki put bb.



ESG (ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE) | BIZNIS

ODRZIVOST | ETICNOST GLAVNI
KRITERIJUMI ZA INVESTITORE

Od pocetka pandemije, Cak 90 odsto investitora vise paznje obraca
ESGC performansama kada definise investicione strategije

4
7

Pise: Danko Kalkan, EY Srbija

agomilani drustveni i ekoloski
N problemi pojacani trenutnom

zdravstvenom krizom danas
namecu veliki pritisak na kompanije
da implementiraju sveobuhvatna si-
stemska reSenja za upravljanje ovim
(novim) izazovima u svom poslova-
nju. Novo doba donosi nove rizike
o kojima se nije dovoljno i na vreme
razmisljalo.

Stoga se ESG faktori (Environmen-
tal, Social, Governance) u poslednje
vreme javljaju kao ,zvezda vodilja“
za kompanije. ESG faktori predsta-
vljaju set kriterijuma koje kompa-
nije, investitori i drugi donosioci
odluka koriste kako bi ocenili nivo
odrZivosti i etiCnosti operacija, ak-
tivnosti i investicija kompanija. Kon-
cept ESG se moZe posmatrati kao
jedan sveobuhvatni okvir koji obje-
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dinjuje najvaZnija pitanja u procesu
implementacije principa odrZivog
razvoja, odnosno ravnoteze izmedu
ekoloskih, drustvenih i ekonomskih
ciljeva.

Uticaj pandemije Covid-19 na
svest korporativnog sveta

Analiza kompanije Ernst&Young
pokazuje da je pandemija Covid-19
znacajno ubrzala usvajanje fenome-
na ESG ulaganja medu investitorima.
Vedina investitora (90%) je izjavila
da od pocetka pandemije pridaje
viSe znacaja ESG performansama
kompanija, u slucajevima kada defi-
niSe investicione strategije. Takode,
skoro tri Cetvrtine ispitanika izjavilo
je da je trenutna zdravstvena kriza
povecala Sanse za odustajanje od
ulaganja u kompanije sa losim ESG
performansama.

Drugo nedavno istraZivanje nase
kompanije, koje je obuhvatilo fi-
nansijski sektor, pokazuje da su se
prioriteti u ovim kompanijama u
poslednje vreme znacajno prome-
nili. Naime, pre dve godine je samo
17 odsto menadZera koji upravljaju
rizicima u finansijskim institucijama
osedalo zabrinutost u vezi ekoloskih
rizika. Medutim, sada gotovo polovi-
na (49 odsto) njih izjavljuje da je ovo
rizik kojim se primarno treba baviti
u narednih 12 meseci. Dodatno, ¢ak
9 od 10 ispitanih procenitelja rizika
vidi klimatske rizike kao primarne u
periodu od narednih pet godina.

Izazovi - puno posla, malo
vremena

Primetno je da raste potraznja
i znacaj kompanija i fondova Ccija
ulaganja mogu da ostvare pozitivan
uticaj na drustvo i okolinu. Stoga je
logi¢no da se pomenuti subjekti pri-
lagodavaju ovim trendovima. Medu-
tim, zbog snaznog pritiska i manjka
vremena za implementaciju, mno-
gi igraci na trzistu podlezu pritisku
kompleksnosti problema, te preci-

Skoro tri Cetvrtine
Ispitanika izjavilo

je da je trenutna
zdravstvena kriza
povecala sanse

za odustajanje

od ulaganja u
kompanije sa losim
ESG performansama

cama pokusavaju da implementi-
raju nove trziSne standarde. Na taj
nacin, kompanije upadaju u zamku
greenwashing-a, prikazujuéi svoje
performanse ,zelenijim“ nego §to to
one zapravo jesu. IstraZivanje kom-
panije Morningstar Inc. pokazuje da
jeod 253 posmatrana fonda u SAD-u,
koji su u toku 2020. godine usmerili
fokus svog poslovanja na ESG, cak
87 odsto sprovelo samo promenu u



Glavna pitanja i oblasti koje dotice ESG:

g Environmental

Kako uti¢em na Zivotnu
sredinu i koje su mi
mogucénosti da ublazim
rizik tog uticaja? Kako
Zivotna sredina utice na
moje poslovanje?

Klimatske promene
Zagadenje
Upravljanje resursima
Upotreba vode
Biodiverzitet
Upravljanje otpadom
Energetska efikasnost

Yiyoy, WA Y. ¥

brendu. To znaci da su aZurirali svoje
misije dodajudi fraze kao $to su ,,odr-
zivo“, ,ESGY, ,zeleno“, ,klima“ i sl.
Medutim, ako se pogleda struktura
njihovih portfolija moZe se zakljuciti
da nijedan od posmatranih fondova
nije promenio nacin poslovanja ka
realno odrzivom.

Ovako pogresna upotreba ESG-a
javlja se iz nekoliko razloga. Jedan
od glavnih razloga je nedostatak je-
dinstvene globalne definicije i stan-
darda za merenje koji bi bili globalno
upotrebljivi i uporedivi. Zatim, ter-
minologija koja se koristi je konfu-
zna, nejasna i komplikovana, sto do-
datno povecava verovatnocu nereda
u ovoj oblasti. Drugi krupan razlog
nedovoljno adekvatne implementa-
cije ESG faktora u poslovanje je i ne-
dovoljno odgovarajucih ljudskih ka-
paciteta. Kompanije pod pritiskom
gledaju da pronadu najbrza reSenja i
tako angazuju uglavnom interne ka-
drove koji su se prethodno u organi-
zaciji bavili nekim vidom drustvene

»KLIMA | BIZNIS*, MART 2022

Social

Kakve odnose imam na

trziStu i sa zajednicom?

Koji je moj stav prema

jednakosti, raznolikosti i

ljudskim pravima?

» Zadovoljstvo
klijenata/kupaca

» Zastita podatakai
privatnosti

» Raznovrsnost i rodna
ravnopravnost

» AngaZovanje zaposlenih

» Odnosisa zajednicom

» Postovanije ljudskih i
radnih prava

odgovornosti (najcesce su to ljudi sa
iskustvom u marketingu), ili tek sad
kre¢u da obucavaju interne kadrove
za ESG. Konacno, treci glavni razlog
je nedostatak legislative koja uredu-
je ovu oblast. Stru¢njaci smatraju da,
ako ne zelimo da neka banka finan-
sira projekte povezane sa upotre-
bom fosilnih goriva, onda ne treba
da ostavimo banci da odluci sta da
radi, ve¢ je neophodno pripremiti
zakonske okvire koji ¢e to ograniciti
ili zabraniti.

Buducdi trendovi ESG faktora

Predvida se da ¢e ove godine,
zbog rastuéih drustvenih izazova
viSe paznje biti posveceno do sada
pomalo zanemarenom ,S“ delu
ESG-a. Klju¢na tema bice tzv. DEI
(Diversity, Equality and Inclusion).
U okviru DEI, najvedi fokus bice na
preispitivanju gradanskih prava (na
prvom mestu, provera postovanja
rasnih razlika). Pored toga, predvi-
da se da ¢e pitanja ravnopravnosti

é‘E, Governance

Kako upravljam internim
procesima kako bih
osigurao transparentan
sistem i izbegao sukob
interesa i nelegalne
prakse?

» Struktura borda direktora
Struktura komiteta za
reviziju

Mito i korupcija

Plate menadZera
Lobiranje

Doprinosi politici

Seme za uzbunjivace

v
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plata i rada biti veoma vazne teme,
kao i glasanje o raznolikosti u upra-
vljackim odborima.

Sto se tice ,E“ dela, klimatske pro-
mene ostaju tema broj jedan. Priti-
sak da se kreiraju i prate strategije
dekarbonizacije na nacionalnom i
korporativnom nivou ¢e se nastavi-
ti, posto su efekti klimatskih rizika
sve oCigledniji. Zbog Cinjenice da ée
se dalja implementacija ciljeva Pari-
skog sporazuma nastaviti ove godi-
ne u okviru sastanka COP27 u Egip-
tu, ovaj pritisak e biti jo$ prisutniji.
Pored klimatskih promena, tema u
okviru ,E“ dela koja ¢e biti intere-
santna za pracenje je i tema zastite
biodiverziteta.

Ostali trendovi u ESG-u koje treba
pratiti ove godine svakako su ve-
zani za dalji razvoj ESG regulative i
standarda za izvesStavanje i komu-
nikacije. Na kraju, kompanije ¢e u
narednom periodu morati da budu
transparentnije i odgovornije za ono
sto govore i rade.
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MARINKO UKROPINA, generalni direktor SGS i ¢lan UO Saveta stranih investitora

PRVO STANDARDI PA SARADNJA

Kupci, investitori, finansijske institucije sve vise traze dokaze o
Ispunjavanju odredenih medunarodnih standarda iz oblasti
ekologije | drustveno odgovornog poslovanja

obra poslovna reputacija kao
D posledica etickog ponasanja

moZe omoguditi bolju poziciju
na trzistu, kvalitetnije klijente i nize
troskove poslovanja, a loSa moze
prouzrokovati suprotne efekte, kaze
na pocetku razgovora Marinko Ukro-
pina, ¢lan Upravnog odbora Saveta
stranih investitora i generalni direktor
kompanije SGS za Srbiju, Hrvatsku,
Sloveniju, BiH i Crnu Goru. Osim toga,
standardi koje kompanije moraju da
ispune da bi se ukljucile u meduna-
rodne lance snabdevanja i saradnje
postaju sve zahtevniji.

Kompanije iz zemalja gde je posve-
cenost o€uvanju planete regulisana
zakonima, uglavnom iste standarde
primenjuju i u poslovanju u drugim
zemljama. Da li je to njihova obave-
za i kako uskladuju poslovanje uko-
liko se regulativa razlikuje?

Velike kompanije koje su drustveno
odgovorne, kroz stalni razvoj poslov-
nog modela, u kontinuitetu unapre-
duju sistemske veze sa svojim filijala-
ma Sirom sveta, tako da se procedure
i interni standardi moraju primeniji-
vati na svim lokacijama. Takode, po-
slovne performanse koje se prikazuju
u izvestajima za odrzivo poslovanje
na globalnom nivou, formiraju se na
osnovu podataka sa svih lokacija. Te
izvestaje ocenjuju eksterne organiza-
cije akreditovane za taj proces, tako
da se tacnost prikazanih informacija
moZe proveriti, i proverava se. lzve-
Staji se javno publikuju i na taj nacin
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kompanije izvestavaju i komunici-
raju performanse zainteresovanim
stranama sa stanoviSta drustvenih,
ekoloskih i ekonomskih uticaja, kao i
ciljeve za njihovo poboljsavanje.

Da li izmedu zemalja iz kojih dolaze
clanice Saveta stranih investitora i
Srbije postoji raskorak u regulativi
kad je rec o odrZivom poslovanju, i
kako se to usaglasava?

Zakonska regulativa u oblasti odr-
Zivog razvoja u Republici Srbiji je u
velikoj meri usaglasena sa regulati-
vama EU. Proces usaglaSavanja se
sprovodi u kontinuitetu, kroz sarad-
nju predstavnika regulatora i ostalih
zainteresovanih strana. Komunikacija
se sigurno moZze i unapredivati, a od
velike vaznosti je i razmena znanja
i iskustava - u tom segmentu Savet
stranih investitora ima veoma znacaj-
no mesto.

Pored zakonske regulative, od
sustinske vaZnosti je i primena me-
dunarodnih standarda u oblastima
odrzivog poslovanja. Zainteresovane
strane (kupci, investitori, finansijske
institucije i dr.) sve viSe traze dokaze
o ispunjavanju odredenih meduna-
rodnih standarda iz oblasti ekologi-
je, drustveno-socijalne odgovornosti
i poslovanja. Takvi dokazi se traze i
kroz celokupan lanac isporuke, tako
da to moZe da predstavlja izazov za
kompanije iz Republike Srbije koje
teze da budu odobreni isporucioci
procesa, proizvoda ili usluga na glo-
balnom ili regionalnom trzistu. Za-

konska regulativa je obavezujuca, svi
privredni subjekti je moraju primeniji-
vati, razliku na trzistu upravo pokazu-
je primena specificnih standarda, i za
ocekivati je da e se pojacati zahtevi
za njihovu primenu.

Kako se usaglasava praksa, neza-
visno od zakonskih ogranicenja?
Primera radi, ako u Srbiju dolazi
kompanija ciji zaposleni ne kori-
ste automobile na fosilna goriva,
ili dobijaju posebne podsticaje ako
umesto avionom putuju vozom - a
znamo da kod nas elektricni auto-
mobili nisu u Sirokoj primeni a pu-
tovanje vozom nije isto kao na teri-
toriji EU?

U velini slucajeva, kompanijski
standardi sa globalnog nivoa regulisu
ovu oblast. Internim procedurama su
definisane kljucne aktivnosti - zahtevi
za “zelenu” tj. odrZivu nabavku opre-
me, materijala, infrastrukture itd.
Ima primera gde se prilikom nabavke
automobila ograni¢ava maksimalna
vrednost emisija CO2 koju nabavljeni
automobili mogu da emituju. Preispi-
tivanje zahteva za nabavku se sprovo-
di kroz viSe nivoa, sa tacno definisa-
nim odgovornostima i ovlascenjima,
tako da prekoracenje definisanih spe-
cifikacija za nabavku samo odlukom
sa lokalnih nivoa - jednostavno nije
moguce.

Koliko strane kompanije u Srbiji,
koje ve¢ imaju uhodane principe
odrZivog poslovanja, mogu da uti-
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¢u na domace kompanija koje se jos
nisu u to ukljucile?

Primena standarda iz oblasti
odrzivog poslovanja odnosi se na
kompletan lanac isporuke. Domacde
kompanije, koje saraduju sa stranim
kompanijama ili teze tome, sigurno
da su imale odredene zahteve za
usaglasavanjem poslovanja u odre-
denim segmentima iz oblasti odrzi-
vog poslovanja. Pratedi trendove u
oblastima sertifikacije i poslovnog
unapredenja, koji su nama kao kom-
paniji raspoloZivi, moze se zakljuciti
da broj provera u oblasti socijalne i
drustvene odgovornosti stalno raste.
Takode, uvek se mora postovati be-
zbednost i zastita zdravlja zaposle-
nih. Za ocekivati je da e se i zahtevi
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u oblasti ekologije sve viSe usloznja-
vati. Strane kompanije, da bi ispu-
nile sopstvene interne standarde u
oblasti ESG - Environmental, Social
& Governance, sigurno Ce sve vise
uticati na domace kompanije da se
usaglase sa zahtevanim. Praksa je da
se, nakon analize poslovnih rizika,
definiSu mere i period za primenu
principa odrZivog poslovanja. Retki
su slucajevi prekida saradnje.

Mnoge strane kompanije imaju do-
kument o odrzivom poslovanju koji
su njihovi domaci poslovni partne-
ri duzni da potpisu. Da li postoji i
kontrola sprovodenja stavki koje
su potpisali, ili potpisivanje ume da
bude samo deklarativno?

Formu samog dokumenta, u vedi-
ni slucajeva, struktuirala je maticna
kompanija, a u nekim slucajevima se
moze modifikovati ako je potrebno.
Sistemski pristup u ovom segmentu
je vrlo vazan, jer se podaci i iz ovog
dokumenta koriste za izradu objedi-
njenog lzvestaja o odrzivom poslo-
vanju. Mehanizam kontrole je vrlo
jednostavan i efikasan - to su provere
preko druge strane, uglavnom nezavi-
sne organizacije, gde se, uz tacno de-
finisane kriterijume i metodologiju,
proverava integritet podataka koji su
navedeni u samom dokumentu. Pro-
vere preko druge strane, u zavisnosti
od toga kako je to definisao kupac,
mogu biti najavljene, polunajavljene
ili nenajavljene. U slucajevima velikih
odstupanja u odnosu na prethodno
dostavljen dokument, kompanije kao
kupci mogu da zahtevaju pokretanje
odredenih mera ili jednostavno da
svog potencijalnog isporucioca stave
na Listu neodobrenih isporucilaca,
sto direktno moze da ima uticaj na
koorporativni imidZ i gubitak trZiSne
pozicije. Zasto bi rizikovali takav sce-
nario?

Zato je vrlo vazno da se nase kom-
panije na vreme usaglase sa zahte-
vanim normama, standardima i naj-
bolje prepoznatim praksama u ovoj
oblasti. Ulaganje u znanje je vrlo va-
Zno, to je dugorocna dobit.

Koliko Savet stranih investitora kao
organizacija insistira na ukljuceno-
sti ¢lanica u odrzivo poslovanje, ali
i u ostale ciljeve odrZivog razvoja
obuhvacene Agendom 2030?

Vrlo je vazno da Savet stranih inve-
stitora nastavi kroz svoj rad sa pod-
sticajima svojih ¢lanica da kroz svoje
“lance isporuke” promovisu organi-
zacionu kulturu koja podstice prime-
nu principa odrZivog poslovanja, ne
samo kroz kontrolni mehanizam vec
i kroz razmenu znanja i ideja. Una-
predenje poslovnog ambijenta, na
dobrobit Sire drustvene zajednice, je
interes svih privrednih subjekata u
Republici Srbiji.

Lela Sakovic
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| GOVEDINA STETNA

PO KLIMU

Pored industrije fosilnih goriva, najveci

uticaj na klimatske promene bez sumnje
Ima proizvodnja hrane, koja je odgovorna
za emisiju cak trecine gasova sa efektom

staklene baste

ako bi se izbegle najteze posle-
Kdice porasta temperature, bice

neophodno da svet do sredi-
ne ovog veka svede na nulu emisije
ugljen-dioksida i ostalih gasova sa
efektom staklene baste (GHG). Ljudi
kroz razli¢ite aktivnosti godisnje emi-
tuju oko 36 milijardi tona ugljen-di-
oksida (najvaznijeg GHG u kontekstu
klimatskih promena) - ova brojka je
prevelika da bismo je intuitivno ra-
zumeli, ali dobro oslikava ogromne
razmere zadatka koji se nalazi pred
nama, jer gotovo sve privredne ak-
tivnosti u 21. veku za posledicu imaju
emitovanje GHG.

Fosilna goriva su glavni
krivac za klimatske promene
Prema podacima dostupnim na
online naucnoj publikaciji Our World
in Data koju su objavili istraZivaci sa
Oksforda, energetski sektor je odgo-
voran za Cak 73 odsto svih ljudskih
emisija gasova sa efektom staklene
baste. Energija nam je danas po-
trebna prakti¢no za sve: proizvodnju
struje, grejanje, industriju, transport,
osvetljenje... a danasnji sistem se
pretezno oslanja na fosilna goriva
¢ijim sagorevanjem se u atmosferu
oslobadaju gasovi sa efektom stakle-
ne baste. Jednostavno receno, pro-
blem klimatskih promena bi¢e mo-
gude resiti tek kada svet uspe da se
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oslobodi svoje zavisnosti od fosilnih
goriva.

Medutim energetski sektor se ne
moze posmatrati kao jedinstvena
celina: najvise emisija se oslobada
kroz upotrebu energije za proizvod-
nju struje i toplote u industriji, oko 33
odsto ukupnih emisija iz energetskog
sektora. Energija koja se u zgradama
koristi za grejanje, hladenje, osvetlje-
nje i ostale potrebe odgovorna je za
24 odsto emisija koje dolaze od upo-
trebe energije, dok je transport odgo-
voran za 22 odsto.

Odmah iza energetskog sektora,
globalnom zagrevanju najvisSe do-
prinose poljoprivreda, Sumarstvo i
upotreba zemljista sa udelom od 18,4
odsto u ukupnim emisijama GHG. Za-
tim slede razli¢iti industrijski procesi
sa 5,2 odsto i otpad sa udelom od 3,2
odsto u ukupnim emisijama gasova
sa efektom staklene baste.

Proizvodnja hrane, cement,
celik i moda

Pored industrije fosilnih goriva,
najvedi uticaj na klimatske promene
bez sumnje ima proizvodnja hrane.
Podaci dostupni na sajtu Our World
in Data pokazuju da je ova industrija
odgovorna za oko Cetvrtinu svih emi-
sija gasova sa efektom staklene baste.
Najvedi uticaj u okviru proizvodnje
hrane imaju emisije koje se oslobada-

diel

o A

ju kroz proces fermentacije kod stoke
(metan), kréenjem Suma i promenom
namene zemljiSta i poljoprivrednom
proizvodnjom.

Novo istrazivanje objavljeno u ¢a-
sopisu Nature Food 2021. pokazu-
je da su, posmatrano kroz ukupan
Zivotni ciklus hrane, Sto ukljucuje i
proizvodnju, ali i kasniju pripremu
obroka, skladistenje namirnica, i
prehrambeni otpad, prehrambeni si-
stemi odgovorni za ¢ak treéinu ukup-
nih emisija GHG.

Treba naglasiti da nema svaka hra-
na isti uticaj na Zivotnu sredinu. Pro-
izvodnjom mesa se po pravilu oslo-
bada znatno viSe emisija u odnosu na
biljne kulture, a ubedljivo najstetnija
po klimu je proizvodnja govedine.
Primera radi, proizvodnjom jednog
kilograma govedine oslobada se i do
10 puta vise GHG u odnosu na pileti-
nu ili svinjetinu.

Ostale industrije koje u velikoj meri
doprinose klimatskim promenama su
industrija gvozda i Celika koja u ukup-
nim emisijama ucestvuje sa 11 odsto,



ali i industrija cementa ciji udeo u
emisijama gasova sa efektom stakle-
ne baste iznosi osam odsto.

Interesantno je i da modna indu-
strija takode znacajno ucestvuje u
izazivanju klimatskih promena. Za
nju se procenjuje da je odgovorna za
oko 10 odsto svih emisija GHG.

Ostali uticaji na Zivotnu
sredinu

Pored uticaja na klimatske prome-
ne, niposto ne treba zanemariti i di-
rektan uticaj na zivotnu sredinu koji
imaju odredene industrije. Zajednic-
ko istrazivanje Harvarda i nekoliko
prestiznih britanskih univerziteta iz
februrara 2021. je pokazalo da vise od
8,5 miliona ljudi Sirom sveta godisnje
umre od posledica izazvanih sagore-
vanjem fosilnih goriva. Tu se posebno
istice ugalj kao najvedi zagadivac va-
zduha.

Poljoprivreda i stocarstvo zahte-
vaju ogromne povrSine zemljiSta i
kréenje prirodnih stanista Sto stavlja
ogroman pritisak na Zivi svet koji ne
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uspeva da se prilagodi na vreme. Po-
ljoprivreda takode zahteva ogromne
koli¢ine vode, a nekontrolisano kori-
$éenje vode za navodnjavanje dovelo
je do gotovo potpunog isusivanja ne-
kih predela kao sto je Aralsko jezero
izmedu Kazahstana i Uzbekistana

Procenjuje se da je
modna industrija
odgovorna za oko
10 odsto svih emisija
GHG

koje je nekada spadalo medu najveca
jezera na svetu, ali je sada na granici
opstanka.

Veliki potrosac vode je i modna in-
dustrija, zbog Cega je sve ¢esce na meti
boraca za zastitu Zivotne sredine.

Stanje u Srbiji

Srbija je medu drzavama sa najve-
¢im udelom uglja u proizvodniji elek-
tricne energije na svetu, tako da je u

nasoj zemlji dominantan izvor emisi-
ja gasova sa efektom staklene baste
upravo elektroenergetski sektor.

Pored emisija ugljen-dioksida, nase
termoelektrane su istovremeno i
ogromni emiteri sumpor-dioksida. U
2020. su emitovale cak Sest puta vise
ovog gasa od granice koja je dozvolje-
na Nacionalnim planom za smanjenje
emisija.

Pored termoelektrana veliki zagadi-
vac sumporovim oksidima u Srbiji je
i industrija. Prema podacima aplika-
cije xEco OdZak vodeci zagadivadi iz
industrijskog sektora u Srbiji su Slo-
boda AD iz Ca&ka, NIS-ova rafinerija
nafte u Pancevu i topionica bakra u
Boru koja je u vlasnistvu kompanije
Zidin.

Moguca resenja

Kada je rec o zaustavljanju klimat-
skih promena, kljucan korak je bez
sumnje zamena fosilnih goriva obno-
vljivim izvorima energije. Dobra vest
je da su obnovljivi izvori u proizvod-
nji elektri¢ne energije sada cenovno
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konkurentni fosilnim gorivima na
vedini svetskih trzista, a to je trend
koji Ce se nastaviti i u buducnosti.
Proizvodnja elektri¢ne enegije iz 100
odsto Cistih izvora je izazov koji naj-
razvijenije svetske drzave planiraju

da reSe u narednih 15 do 20 godina,
a u elektricnoj energiji se krije kljuc i
za veliki deo ostalih emisija koje do-
laze iz energetskog sektora.
Elektrifikacija oznacava prelazak na
upotrebu elektricne energije umesto

“Brza moda”, ili “Pravo na popravku”?

Kako bi se ispunili ciljevi Pariskog sporazuma bice potrebno uraditi i vise
od ,jednostavne” zamene fosilnih goriva obnovljivim izvorima energije.
Bic¢e potrebno promeniti paradigmu potrosackog drustva koja je u ve-
likoj meri omogucila privredni rast koji je obelezio period od zavrsetka
Drugog svetskog rata do danas.

Ovo se mozda najbolje ogleda u fenomenu brze mode i proizvodnji
ogromnih koli¢ina jeftine odece niskog kvaliteta koja je zamisljena da
se nosi svega nekoliko meseci, dok ne stigne naredna kolekcija. Mod-
na industrija je danas vrlo neodrziva i znacajno doprinosi ukupnim
emisijama gasova sa efektom staklene baste u atmosferu, a istovre-
meno je i jedan od najvedih potrosaca vode.

Kao odgovor na neodrzive prakse potrosackog drustva sada vidimo
sve vecu reakciju u vidu promovisanja kupovine polovne odece i podr-
Ske brendovima koji postuju brojna pravila odrzivosti. Medutim, ovaj
trend ima i mnogo Sire odjeke - u poslednje vreme se posebna paznja
posvecuje pokretu koji se zalaZe za ,Pravo na popravku”, odnosno po-
vratak na dizajn proizvoda koji omogucava lakSu zamenu i popravku
uredaja, umesto konstantne kupovine novih modela.
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direktnog sagorevanja fosilnih goriva
svuda gde je to moguce. Najocigled-
niji i najpoznatiji primer su svakako
elektri¢na vozila, ali trenutno se radi
i na reSenjima koja ¢e omoguditi upo-
trebu struje i u nekim industrijskim
procesima za koje je trenutno potreb-
na toplota koja se dobija od uglja,
nafte ili gasa. Tamo gde elektricna
energija nije u stanju da zameni fo-
silna goriva planira se upotreba ‘ze-
lenog vodonika’ za Ciju proizvodnju je
takode klju¢na upotreba struje dobi-
jene pomocu obnovljivih izvora.
Naucna istraZivanja upozoravaju
da je za izbegavanje najteZih posle-
dica klimatskih promena neophodno
da svet dostigne neto-nulte emisije
ugljen-dioksida do 2050. godine. lako
je neverovatno brz razvoj tehnologije
u poslednjih 15, ili 20 godina ucinio
da ovaj izazov postane tehnicki izvo-
dljiv, jos uvek smo daleko od konkret-
nih poteza ‘na terenu’ koji bi nas uve-
rili da e cilj na kraju biti postignut u
potrebnom roku.
Nemanja Milovic, urednik portala o
klimatskim promenama klimal0l.rs
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ZNATE LI STA JE CIRKULARNA EKONOMIJA?

TO JE, ZAPRAVO, DOMACINSKO

PONASANJE

Svaka firma, bilo da se bavi proizvodima ili uslugama, moze da
nade polaznu tacku za implementaciju nekih od principa cirkularne
ekonomije koji ce doneti ustedu resursa, osoba, materijala ili energije

Pise: Marko Rokvic, direktor
Agencije za ekolosko
savetovanje Green Group

irkularna ekonomija je sistem
Ckoji Zeli da pomiri ekonomski
rast sa zastitom Zivotne sredine,
imajudi u vidu ograniCenost resursa.
Akcenat je na tome da resursi Sto duze
budu u upotrebi, kroz dizajn proizvo-
da koji ¢e omoguditi njihovu dugovec-
nost, poslovne modele poput deljenja,
ponovne upotrebe, popravki i tek na
kraju recikliranja. Tako se zatvara krug
u kojem skoro nista nije otpad. Kruzna
ekonomija je suprotnost danasnjem,
linearnom sistemu koji funkcionise po
modelu ,,uzmi, iskoristi, baci“
Organizacija privrede po modelu
cirkularne ekonomije zahteva medu-
sektorsku saradnju i ukljucuje veliki
broj zainteresovanih strana i viSe ra-
zlicitih oblasti koje imaju neposredan
ili posredan uticaj kroz ovaj poslovni
model. U Srbiji trenutno ne postoji
kohezioni pravni a ni institucionalni
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okvir koji bi na pravi nacin mogao da
generise i prati programe za usposta-
vljanje podrske cirkularnoj ekonomiji.
Ovim pitanjima se mora posvetiti na
integralan, celovit nacin.

Evropska komisija je 2015. godine
usvojila zakonski okvir koji podstice
prelaz privrede u cirkularnu ekonomi-
ju, sa ciljem da se osnaZzi i modernizuje
privreda Evrope, poveca njena konku-
rentnost i obezbedi dugorocno odrziv

Otkad je Evropska
komisija 2015.
usvojila zakonski
okvir koji podstice
prelazak privrede

u cirkularnu
ekonomiju,
ostvarene su ustede
i do 90 odsto u
energiji i vodi

rast. Takav dizajn je ve¢ doneo pozitiv-
ne primere iz prakse - ustede i do 90 od-
sto u energiji i vodi, 40-70 odsto ustede
na materijalima, 30-60 odsto usteda na
potrebama tretiranja otpada ili zagade-
nja, i povecanije profita od 9-26 odsto.
EU planira da do 2030. godine smaniji
uvoz osnovnih sirovina i poluproizvo-
da, te nasi privrednici moraju pokre-
nuti savremenu proizvodnju gotovih
proizvoda i to postujudi standarde EU, i
postulate cirkularne ekonomije.

Srbija treba da u potpunosti trans-
ponuje zakonske propise iz EU i da
tesnje ukljuci civilno drustvo i margi-
nalne grupe u proizvodnju. Najvazni-
je promene su tehnicko-tehnoloske
i ekonomske prirode, ali ukljucuju i
promenu navika, odnosno svesti.

Izazovi u trenutnoj primeni cirkular-
ne ekonomije su brojni. Svi materijali,
kada zavrse u sistemu upravljanja ot-
padom, mogu predstavljati ozbiljan
problem zbog toksicnih supstanci koje
sadrZe, jer one predstavljaju ogranica-
vajuci faktor za ponovnu upotrebu.

Svaka firma, bilo da se bavi proi-
zvodima ili uslugama, moze da nade
polaznu tacku za implementaciju ne-
kih od principa cirkularne ekonomije
koji ¢e doneti uStedu resursa, oso-
ba, materijala ili energije. Ovo moze
biti stvar proste organizacije, nekad
male investicije do 10 hiljada evra,
a nekad i ozbiljnije investicije koja
moZe dostii i desetine miliona. Sve
zavisi od vrste proizvodnje, sirovina,
energije, moguénosti reciklaze itd.
Potrebno je sagledati sve elemente
jedne proizvodnje, uraditi analize
moguéih unapredenja, po priorite-
tima i izvodljivosti, a zatim predi na
konkretne korake.

Ali da uprostimo malo stvari: cirku-
larna ekonomija jeste u stvari povra-
tak korenima, jednom domacinskom,
zdravorazumskom ponasanju, gde se
cuva i neguje to Sto se ima, kao Sto su
to radile nase bake i deke pre samo 50
godina. Samo Sto u je ovom slucaju -
domacdinstvo Citav svet.
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ODGOVORNO BANKARSTVO JE VISE
OD ZELENOG BANKARSTVA

Ugradivanje odrzivosti u kreditne linije, investicije, bankarske
proizvode i usluge je najbolji nacin da banke podrze nacionalne i
globalne ciljeve odrzivog razvoja

red svima je odlucujuca deceni-
Pja kad je reC o klimatskim pro-

menama - oko toga se slazu i u
finansijskom sektoru koji je neodvojiv
od zelene agende i klimatskih prome-
naiimaveoma vaznu ulogu.

Da je tako potvrduje i Vladimir Va-
si¢, generalni sekretar UdruZenja
banaka Srbije i svoj stav objasnjava
time da banke svojim poslovanjem,
a najvise kroz aktivnosti kreditiranja
i ulaganja, mogu da imaju drustveni i
ekoloski uticaj. Klimatski rizici mogu
da imaju efekat na kreditni kvalitet
klijenata, odnosno na kvalitet aktive
banaka, a s druge strane, mogu da
imaju uticaj i na vrednost primljenih
sredstava obezbedenja.

“Ekologija i odrzivo poslovanje su
ve¢ sada implementirani u mnogim
segmentima bankarskog rada, to vazi
i za Narodnu banku Srbije i za komer-
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cijalne banke koje posluju na trzistu.
Podrsku ekoloski odrZzivom razvoju
predstavlja i projekat izdavanja “ze-
lenih” obveznica, radi sprovodenja i

finansiranja odredenih projekata iz
oblasti zastite Zivotne sredine. Sve
vedi broj banaka se kontinuirano oba-
vezuje na postovanje Principa UN za

Nova pravila

Prosle godine uvedena su brojna nova pravila EU u vezi sa odrzivoscéu, a
koja se tic¢u investicionih fondova, osiguravaju¢ih kompanija i penzionih
fondova. Tako Uredba o odrzivom finansijskom obelodanjivanju (Sustai-
nable Finance Disclosure Regulation - SFDR), ima za cilj da pomogne da
se bilion evra uvede u zelene investicije u narednoj deceniji, da se ujed-
nace informacije o klimi koje trenutno pruzaju ucesnici na finansijskom
trzistu, i da se da prednost firmama sa istinski odrzivim proizvodima.
SFDR sadrzi obaveze izveStavanja i na nivou kompanije i na nivou pro-
izvoda i sprovodi se fazno od prosle godine. Fondovi moraju da obelo-
dane u svojim predugovornim informacijama kako uracunavaju rizike
odrzivosti u svoje investicione odluke. Pored toga, fondovi koji promo-
visu ekoloske ili drustvene karakteristike, ili ciljeve odrzivosti, moraju
kroz marketinske akcije i na svojim web stranicama da objasne ciljeve,
i kako planiraju da ih ostvare. Za nepostovanje su predvidene kazne.



odgovorno bankarstvo (Principles for
Responsible Banking), a potpisnice
Principa su i najveée banke u Srbi-
ji, uglavnom ¢lanice medunarodnih
bankarskih grupacija. Podrska pro-
jektima zastite Zivotne sredine, ener-
getske efikasnosti i obnovljivih izvora
energije, neki su od primera kreditnih
linija koje banke usmeravaju ka pri-
vatnom i javnom sektoru”, istice Vla-
dimir Vasi¢.

Bez banaka nema uspeha

Alesandro Bragonzi, Sef regional-
nog predstavnistva EIB-a za Zapadni
Balkan, ukazuje da bez ambicioznih
klimatskih aktivnosti privatnog sek-
tora, a pogotovo bankarskog, nema
uspeha.

»,Dobra vest je da su mnoge kor-
poracije i finansijske institucije veé
postavile klimatske ciljeve ili su se
na njih obavezale. Biznisi su sve vise
u situaciji da se izjasne oko svog uti-
caja na klimu u vezi sa menadZmen-
tom tranzicionih i fizickih klimatskih
rizika. Znacajna je i inicijativa Ujedi-
njenih nacija Bankarska alijansa za
neto nultu emisiju (Net-Zero Banking
Alliance - NZBA), koja je predstavljena
na klimatskoj konferenciji COP26 odr-
Zanoj u Glazgovu prosle godine. Nju
sacinjavaju 92 banke koje su se oba-
vezale na ciljeve klimatske neutral-
nosti do 2050. Sada je potrebno da

»Ukljucivanje ESG principa - pita-
nja zivotne sredine, drustvene odgo-
vornosti i odgovornog korporativnog
upravljanja u poslovne strategije i
upravljanje rizicima, predstavlja va-
zan faktor u dugorocnoj izgradniji
odrZivog poslovanja banaka i po-
kazuje da je odgovorno bankarstvo

Sve veci broj banaka se kontinuirano
obavezuje na postovanje Principa UN za
odgovorno bankarstvo, a potpisnice su i
najvece banke u Srbiji, uglavnom c¢lanice
medunarodnih bankarskih grupacija

ubrzamo ove trendove i sprovodenje
odrzivih investicija“, kaZe Bragonzi.
Pred bankama u Srbiji su izazovi
da kroz integraciju i primenu korpo-
rativnih politika - ukljucujudi i poli-
tiku zastite Zivotne sredine i sistem
upravljanja rizicima - uti¢u na to da
njihovo poslovanje, kao i projekti u
koje plasiraju sredstva nemaju Stetne
posledice na Zivotnu sredinu.
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mnogo viSe od zelenog bankarstva.
Ugradivanje odrzivosti u kreditne li-
nije, investicije, bankarske proizvo-
de i usluge je najbolji nacin da banke
podrze nacionalne i globalne ciljeve
odrZivog razvoja“, naglasava Vladi-
mir Vasi¢, generalni sekretar Udruze-
nja banka Srbije.

UdruZenje banaka Srbije se tokom
2020. godine pridruZzilo MreZi odrzi-

Alesandro Bragonzi

vog bankarstva (SBN) Medunarod-
ne finansijske korporacije (IFC) Sto
je dobar nacin da najbolja iskustva
i prakse iz sveta donese u Srbiju.
Ova Mreza posvecena je poboljSanju
odrzivih finansija i na dobrovoljnom
principu okuplja regulatorne agenci-
je u finansijskom sektoru i udruzZenja
banaka zemalja u razvoju. Saradnja
se odvija kroz dva stuba - kroz iz-
gradnju zajednickih inicijativa, zna-
nja, iskustava i obrazovanja u oblasti
odrzivog finansiranja, i kroz unapre-
denje prakse u primeni ESG principa
u poslovanju.

Klimatsko finansiranje

Kao banka Evropske unije, EIB je u
poziciji da predvodi klimatsko finan-
siranje Sirom sveta. Vodena svojim
Klimatskim akcionim planom usvo-
jenim 2020. godine, banka ve¢ sada
postavlja standarde kada je u pitanju
finansiranje klimatskih projekata.
Povecala je obim svojih zelenih in-
vesticija na 51 odsto u 2021. godini,
i namerava da poveca ovaj procenat

Povratak na sadrzaj 35



ULOGA FINANSIISKOG SEKTORA U KLIMATSKIM PROMENAMA

Vladimir Vasié

kako bi postavila standarde na glo-
balnom nivou.

,EIB se obavezala da mobiliSemo
investicije vredne bilion evra za odrZi-
ve projekte u dekadi do 2030. godine.
Ve od pocetka prosle godine, projek-
ti i operacije EIB-a uskladene su sa ci-
ljevima Pariskog sporazuma. Na kon-
ferenciji COP26 Grupacija EIB objavila
je svoju strategiju PART kojom ce po-
modi klijentima da svoje aktivnosti

usklade sa ovim ciljevima. Od ove go-
dine korporativni klijenti EIB-a ¢e mo-
rati da pripreme i izvestavaju o svojim
planovima dekarbonizacije i otpor-
nosti na klimatske promene, dok ce
banka prestati da finansira standard-
ne niskougljeni¢ne projekte onih kor-
poracija koje su visoki emiteri Stetnih
gasova i Cije aktivnosti nisu u skladu
sa odredbama Pariskog sporazuma®
naglasava Alesandro Bragonzi.

Osiguravaci i savez NZIA

Osam vodecih svetskih osiguravajucih drustava osnovali su savez Net-Ze-
ro Insurance Alliance (NZIA), obavezujuci se da ¢e njihovi portfelji osigu-
ranja i reosiguranja biti bez emisije gasova sa efektom staklene baste do
2050. godine.

Osam c¢lanova osnivac¢a NZIA su AXA, Allianz, Aviva, Generali, Munich
Re, SCOR, Swiss Re i Zurich Insurance Group.

,Ovim novim Savezom dodatno podizemo nase ciljeve u vezi sa kli-
matskim promenama — kroz nase ugovore, potrazivanja i prakse upra-
vljanja rizicima radi¢emo na tome da omogucimo prelazak na net-ze-
ro globalnu ekonomiju*, rekao je Tomas Buberl, izvrdni direktor AXA
grupe, koja predsedava NZIA-om.

Clanovi NZIA ¢e pojedina&no postavljati ciljeve na srednji rok zasnova-
ne na naucnim podacima svakih pet godina i izveStavati o svom na-
pretku na godisnjem nivou, kako bi doprineli postizanju ciljeva Pari-
skog klimatskog sporazuma.
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Od velikih finansijskih institucija
se trazi da povecaju izvestavanje oko
uticaja na klimu tako da e Grupacija
obezbediti tehnicku pomo¢ za svoje
klijente kako bi im pomogla da pri-
preme klimatske planove.

Zapadni Balkan

Tokom prosle godine banka EU
je namenila 257 miliona evra kako
bi pomogla Zapadnom Balkanu da
uvede sigurniju i efikasniju ener-
getsku mrezu, vodovodne i kana-
lizacione sisteme, kao i odrZivije
modele transporta kroz renovira-
nje zeleznice, gradskog prevoza i
recnih puteva.

sUporedo sa tehnickom podrskom,
razvili smo kreditnu liniju za mala
i srednja preduzeca sa klimatskom
komponentom koja je namenjena
uvodenju energetski efikasnih praksi i
finansiranju projekata koji doprinose
zivotnoj sredini“, naglasava Alesan-
dro Bragonzi.

Prema najnovijem lzvestaju o inve-
sticijama EIB-a, kriza COVID-19 ubr-
zala je zelene investicione planove
medu kompanijama u EU. Poseban
fokus klimatskih aktivnosti je podr-
Ska za prilagodavanje na klimatske
promene, odnosno vremenske ne-
pogode poput poplava ili ekstremnih
vrucina koje se ve¢ desavaju.

»,Kao deo svog Klimatskog akcio-
nog plana, EIB se obavezala da pove-
¢a podrsku za prilagodavanje na 15
odsto svojih ukupnih klimatskih fi-
nansija do 2050. Ovo predstavlja sko-
ro trostruko povecanje u odnosu na
proteklih pet godina“, kaZe Bragonzi.

Kada je EU u pitanju, nova save-
todavna sluzba EIB-a, pod nazivom
ADAPT, pomoci ¢e klijentima iz javnog
i privatnog sektora da razumeju kako
klimatske promene uti¢u na njihove
aktivnosti. Drugi prioritet je Ravno-
pravna tranzicija. U sklopu konferen-
cije COP26, EIB se obavezala zajedno
sa sedam multilateralnih razvojnih
banaka, da podrzi ravnopravnu tran-
ziciju zemalja i klijenata koji se kreéu
ka dekarbonizaciji.

Danijela Nisavi¢
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3 BANKA - ODRZIVI RAZVOJ KAO POSLOVNI MODEL

Pise: Vladimir Vukotic,
Predsednik lzvrsnog odbora i
Izvr3ni direktor 3 Banke

oncept odrzZivog bankarstva
Kzasnovanje na principu ostva-
rivanja rasta i profita ali samo
uz postizanje socijalnih ciljeva kao
i brigu o ocuvanju Zivotne sredine.
Upravo smo te dimenzije i mi kao
banka ukljucili u svoje strateske ci-
ljeve. Ne Zelimo samo da ostvarimo
profit, ve¢ da pored profita, ostva-
rimo i pozitivan uticaj na ljude,
zajednicu u kojoj radimo i Zivotnu
sredinu. 3 Banka realizuje svoje
aktivnosti na nacin koji sva tri cilja
drzi u balansu i ostvarenje jednog
cilja ne sme ugrozavati druga dva.
Sta to u praksi znadi? Mi neéemo
maksimizirati profit na osnovu toga
Sto ¢emo otpustiti deo svojih zapo-
slenih i dovesti njihovu egzistenciju
u pitanje. Neemo razvijati svoje
poslovanje tako Sto ¢emo finansi-
rati projekte koji negativno uti¢u na
Zivotnu sredinu. Mi ¢emo kreditirati
mikro preduzetnike bez poslovne
istorijeili sa vrlo kratkom iako takva
vrsta kreditiranja nosi povecan rizik
kao i operativne troskove za banku,
jer samo tako mozemo povecati sa-
mozaposljavanje koje ima kljucan
pozitivan uticaj na drustvo.
Principima odrZivosti smo se vo-
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TRI STRATESKA CILJA

Necemo razvijati svoje poslovanje tako sto
cemo finansirati projekte koji negativno

uticu na Zivotnu sredinu

dili i prilikom promene imena ban-
ke krajem prosle godine. Broj 3 u
nasem novom imenu, 3 Banka, im-
plicira nasa tri strateska cilja.

U svom poslovanju, aktivno podr-
Zavamo realizaciju ciljeva odrzivog
razvoja Ujedinjenih nacija, integri-
Sudi pitanja zaStite Zivotne sredine
sa socijalnim, kulturnim i ekonom-
skim aspektima. Ne finansiramo in-
dustrije sa negativnim impaktom na
Zivotnu sredinu, poput proizvodnje
i trgovine drvetom, osim kada su u
pitanju Sume kojima se upravlja na
odrzivi nacin, proizvodnje jednokrat-
ne plasticne ambalaZe, proizvodnje,
trgovine, skladiStenja | transporta
opasnih hemikalija, proizvodnje i
trgovine azbestnim vlaknima, radi-
oaktivnim materijalima i slicno...
Kontinuirano merimo uticaj porfolija
u skladu sa PCAF standardom, kako
bismo procenili emisiju gasova sa
efektom staklene baste (GHG) pove-
zanu sa svojim investicijama.

Trudimo se da doprinesemo sma-
njenju siromastva i gladi, aktivno
finansiramo poljoprivrednu proi-
zvodnju, pre svega male poljopri-
vrednike koji inace nemaju pristup
finansiranju, a koje im je neophod-

no kako bi mogli da rastu, razvija-
ju se i obezbeduju pre svega egzi-
stenciju za svoje porodice, a nakon
toga i viSak hrane koji plasiraju na
lokalnom trZistu. Cak 75 odsto na-
Sih klijenata su upravo stanovnici
ruralnih podrucja. Kreditiramo i
druge klijente sa oteZanim pristu-
pom finansiranju, poput gradana sa
niskim primanjima, penzionera sta-
rijih od 75 godina, male preduzet-
nike, omogudavajudi im da ostvare
jedno od osnovnih prava, prava na
finansiranje.

3 Banka je jedina banka iz Srbi-
je koja je Clanica Globalne alijanse
banaka s vrednostima (GABV), ne-
zavisne asocijacije banaka koje ko-
riste svoj ekonomski potencijal za
ostvarenje odrZivog ekonomskog i
drustvenog razvoja, kao i ocuvanje
Zivotne sredine. GABV ima preko 60
¢lanica kao i 16 strateskih partnera
koji posluju Sirom Azije, Afrike, Au-
stralije, Juzne i Severne Amerike i
Evrope. Zajedno sluzimo vise od 70
miliona klijenata i imamo preko 210
milijardi USD kombinovane aktive
pod svojom upravom. Jedna smo
od potpisnica inicijative GABV 3C
Carbon.
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MARIJA POPOVIC, &lanica Izvrsnog odbora zaduZena za poslove sa priviedom u OTP banci Srbija

NASA ZELENA TRANZICIJA
POSVECENA JE GENERACIJAMA KOJE

DOLAZE

Kada je rec o vecim korporativnim klijentima, u nasoj zemlji zaista
Imamo mnogo kvalitetnih ,zelenih projekata”. Pod tim prvenstveno
mislim na izgradnju vetroparkova, ali i one koji se odnose na
smanjenje emisije ugljien-dioksida, recikliranje, solarnu energiju i

preciscavanje voda

inansiranje “zelenih projekata”
anaéajno raste poslednjih godi-

na, Sto ukazuje da svest o odrZi-
vom poslovanju i pronalaZzenju eko-
loski odrZivih resenja vise nije trend,
vec realna potreba i pravac u kojem se
nase drustvo razvija. Finansijski sek-
tor prati potrebe trzista, prilagodava
im se i obezbeduje kvalitetnu podr-
Sku za ovakve projekte. Kao najvedi
kreditor privrede i stanovnistva i lider
na trzZistu faktoring, lizing i e-com-
merce usluga, uz prisustvo u 91 gradu
sa 184 ekspoziture i 300 bankomata,
OTP banka je u fokus svog poslovanja
stavila i posvecenost odrZivom poslo-
vanju, istie Marija Popovi¢, ¢lanica
IzvrSnog odbora zaduzena za poslove
sa privredom u OTP banci Srbija.

Reklo bi se da banke i klimatske
promene nemaju mnogo zajednic-
kog. Ipak, uticaj banaka na smanje-
nje posledica klimatskih promena
je znacajan. Kako Vi vidite ulogu
banaka u tom kontekstu?

OTP banka paZzljivo procenjuje
svoje direktne i indirektne uticaje na
Zivotnu sredinu, preduzima inicijati-
ve sa ciljem spreCavanja negativnih
uticaja, i inicira i podrzava inicijative
koje imaju pozitivan uticaj na ukupno
stanje Zivotne sredine. Proces “zelene
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tranzicije” zapoceli smo velikim kora-
cima, a na tom putu primene zelene
strategije imamo snaznu podrsku od
maticne OTP Grupe kojoj pripadamo,
a koja je za sve banke ¢lanice potpi-
sala Principe za odgovorno bankar-
stvo Ujedinjenih nacija. U pitanju je
jedinstveni okvir za odrZivo poslova-
nje ovog sektora, razvijen kroz part-
nerstvo izmedu banaka Sirom sveta
i Programa za finansijsku inicijativu
u oblasti Zivotne sredine Ujedinjenih
nacija. Time smo se pridruzili naj-
vecoj svetskoj bankarskoj zajednici
fokusiranoj na odrzivo finansiranje,
deledi najbolje prakse i radedi zajed-
no na prakti¢nim smernicama i pio-
nirskim alatima od kojih ceo sektor
ima koristi.

Na koji sve nacin OTP banka stimu-
liSe ,,zeleno poslovanje*“ u odnosu
sa klijentima?

Znacajan napredak OTP banka
postigla je u segmentu unapredenja
procesa kreditiranja privrede. Ovaj
proces unapreden je u segmentu
identifikovanja i upravljanja tzv. ESG
rizicima, gde je glavni fokus na rizici-
ma povezanim sa klimatskim prome-
nama i drugim aspektima, koji mogu
negativno da uticu na Zivotnu sredi-
nu. Proces unapredenja kreditiranja

temelji se na smernicama Evropske
banke za obnovu i razvoj, koje su
prilagodene specificnim karakteri-
stikama poslovanja OTP Grupe. Pri-
menom ove napredne prakse Banka
vrednuje svoju delatnost, ne samo
sa aspekta njenog ekoloskog uticaja,
ve¢ uzima u obzir i kriterijume koji
se odnose na drustvenu pravi¢nost i
korporativno upravljanje, te obezbe-
divanje uskladenosti sa relevantnim
zakonskim okvirima.

Imajudi u vidu trZisne trendove kao
i ukupne pozitivne promene Sire dru-
Stvene zajednice banka intenzivno
razvija disperzivnu ponudu tzv. “zele-
nih proizvoda”, koja ¢e podrazumeva-
tii savetodavnui ekspertsku podrsku,
a koja se kreira na temeljima bogatog
iskustva matic¢ne grupacije kojoj pri-
pada.

Da li u Srbiji postoji dovoljno kva-
litetnih ,,zelenih projekata®“ koje
moZete da kreditirate i da li biste
izdvojili neki od njih?

Kada je rec¢ o vedim korporativnim
klijentima, u nasoj zemlji zaista ima-
mo mnogo kvalitetnih ,zelenih proje-
kata“. Pod tim prvenstveno mislim na
izgradnju vetroparkova, ali i na one
koji se odnose na smanjenje emisije
ugljen-dioksida, recikliranje, solarnu



energiju i precis¢avanje voda. Kada je
re¢ 0 manjim privrednicima i fizickim
licima, “zeleni projekti” uglavnom
podrazumevaju finansiranje energet-
ske efikasnosti stambenih prostora i
kupovinu hibridnih vozila.

Pratedi potrebe trzista, finansijski
sektor prepoznao je potrebu za sve
vedim finansiranjem ovakvih proje-
kata. Vazno je napomenuti da osim
finansijske podrske, OTP banka ima
resurse i ekspertizu da pruZzi ekspert-
sku, savetodavnu podrsku u cilju una-
predenja ukupnog poslovanja svojih
klijenata. Prilikom izbora projekata
vazno je da oni predstavljaju dugo-
rocna, sistemska resenja sa merljivim
i realnim pozitivnim ucinkom na za-
Stitu Zivotne sredine.
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U kojoj meri i sama OTP banka utice
na smanjenje klimatskih promena
kroz svoje poslovanje i aktivnosti?

Pre svega, nastojimo da sami damo
primer kako poslovanje jednog ve-
likog poslovnog sistema moZe da
bude ekoloski odgovorno. To posti-
Zemo na brojne nacine, a neki od
njih su da banka koristi iskljucivo
elektri¢nu energiju koja dolazi iz ob-
novljivih izvora (100 odsto ZelEPS)
Sto potvrduje i zeleni sertifikat EPS-a.
Centralna zgrada u Beogradu ima so-
larnu elektranu na krovu, a proizve-
dena elektricna energija ide direktno
u sistem snabdevanja EPS-a, Cime
dodatno doprinosimo energetskoj
efikasnosti. Banka je opredeljena za
nabavku recikliranih tonera i papira

sa FSC sertifikatom (papir na bazi dr-
veta iz sertifikovanih Suma kojima se
odgovorno upravlja). Nastojimo da
nase zaposlene edukujemo o tome
kako u svom privatnom i poslovhom
okruZenju mogu da se ponasaju eko-
loski odgovorno.

Ove zime pokrenuli smo i peto izda-
nje naseg konkursa Generator Zero,
posvecenog inovativnim projektima
koja nude reSenja za smanjenje kar-
bonskog otiska. Najbolje reSenje na-
gradicemo novcanim iznosom od dva
miliona dinara, kao i dugorocnom
ekspertskom podrskom na polju po-
slovne ekspanzije. Posebno je vazno
Sto obezbedujemo i medijski prostor
za sve finaliste i time doprinosimo da
se za njihova resenja Cuje i tako pro-
dubi svest o vaznosti momentalnog
delovanja.

Takode, OTP banka je prva banka u
Srbiji koja se prikljucila globalnoj ini-
cijativi Priceless Planet Coalition kom-
panije Mastercard, Ciji je cilj da u sle-
dedih pet godina Sirom sveta posadi
100 miliona stabala, i to u podrucjima
gde je posumljavanje najpotrebnije.
Svaki nas klijent koji otvori novi racun
i preuzme svoju Mastercard karticu
odmah postaje deo Priceless Planet
programa, ¢ime e u njegovo ime biti
posadeno jedno drvo.

Cuvanje planete deo je Sireg kon-
teksta koji obuhvata 17 ciljeva odr-
Zivog razvoja. Kojim ciljevima Vi
doprinosite?

Aktivnosti OTP banke doprinose
ostvarivanju devet od ukupno 17 cilje-
va odrZivog razvoja Ujedinjenih naci-
ja. O svom doprinosu Banka izveStava
u skladu sa medunarodno priznatim
standardima Globalne inicijative za
izvesStavanje (GRI). Izvestaj donosi od-
govore na 18 standardizovanih poka-
zatelja ucinka u najvaznijim oblasti-
ma, kao Sto su antikorupcija, prakse
zaposljavanja, razvoj zaposlenih, be-
zbednost na radu, zastita podataka o
licnosti, oglasavanje i zastita Zivotne
sredine. Uverena sam da ¢emo u na-
rednim godinama doprineti ostvare-
nju vise ciljeva odrZivog razvoja.
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GLOBALNE STETE | OSIGURLJIVI RIZICI

STETE CE BITI SVE VECE | CESCE

Ukupni finansijski gubici u Severnoj Americi | Aziji procentualno cine
88 odsto ukupnih gubitaka usled prirodnih katastrofa, a ocekuje se
da ce broj stetnih dogadaja u svetu nastaviti da raste

Pise: Bojan Jovanovic, Marsh

vetski ekonomski forum u
S svom lzvestaju iz 2019. napra-

vio je poredenje pet najvecih
globalnih rizika pocevsi od 2009.
do 2019. Pre nesto viSe od desetak
godina dominirali su rizici ekonom-
skog karaktera, a danas apsolutno
dominiraju ekoloski rizici, kako po
pitanju verovatnode tako i po pita-
nju njihovog uticaja.

Stetni dogadaji povezani sa kli-
mom, kada se dogode, po pravilu
imaju znacajan materijalni uticaj na
imovinu odredenog privrednog su-
bjekta i na privredu u celosti. Oce-
kuje se da ¢e do 2100. godine broj
ovih dogadaja rasti. Primera radi, u
Aziji kao podneblju koje je najvise
izlozeno, broj godisnjih prirodnih
katastrofa se popeo sa 50 sredinom
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osamdesetih godina proslog veka,
na vise od 300 koje su se dogodile
2018, dok slede Afrika sa prosecno
75 ovakvih dogadaja godisnje, Se-
verna Amerika sa 40 i Juzna Ame-
rika sa blizu 30. Sa druge strane,
kada su u pitanju materijalne Stete
koje su posledica ovakvih dogadaja,
prednjace Severna Amerika sa Ste-
tama vrednosti 90 milijardi dolara
godisSnje i Azija sa Stetama vrednosti
65 milijardi dolara godisSnje. Ukupni
finansijski gubici na ova dva konti-
nenta procentualno Cine 88 odsto
ukupnih gubitaka usled prirodnih
katastrofa.

u periodu u kojem usled ostvarenja
odredenog osiguranog slucaja nije
u mogucnosti da posluje.

Ukoliko bismo otisli malo dalje
od same materijalne Stete na imo-
vini, trebalo bi imati u vidu da po-
stojii osiguranje od odgovornosti za
ekoloske Stete: ove polise pokrivaju
Stete koje pretrpe treda lica ukoliko
kompanija svojim poslovanjem iza-
zove zagadenje tla, vode, a potenci-
jalnoivazduha.

Takode, preklapanje klimatskih
promena i osiguranja se moZe po-
smatrati i sa jednog interesantnog
aspekta osiguranja od odgovornosti

Polisa osiguranja od odgovornosti za ekoloske
stete moZe nadoknaditi stetu koju kompanije
nanesu svojim poslovanjem trec¢im licima,

a koje se odnose na zagadenje tla, vode,

potencijalno i vazduha

Ugovaranjem osiguravajuceg
pokrica moguce je ostvariti kako
naknadu Stete nastale osSteéenjem
sameimovine (zgrade, oprema, zali-
he, masineisl.) tako i naknadu Stete
nastale kao posledica prekida rada
usled ostvarenja osiguranog sluca-
ja. Osiguranjem prekida rada se po
pravilu osiguravaju fiksni troSkovi
koje privredni subjekt trpi usled
prekida poslovanja, i planirana do-
bit koju bi privredni subjekt ostvario

direktorai ¢lanova uprave, koje pru-
Za pokrice direktorima i ¢lanovima
uprave od brojnih rizika kojima su
izloZeni u svom svojstvu zakonskog
zastupnika drustva. Ovde se posta-
vlja pitanje da li su direktori i cla-
novi uprave mogli ili mozda i morali
(usled odredene regulative) da po-
stupe i urede nacin poslovanja svo-
je kompanije tako da ima pozitivan
uticaj na ogranicavanje globalnog
zagrevanja.
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TRIGLAV OSIGURANIJE - KLIMATSKE PROMENE | OSIGURANIE

STA OSIGURAVACI RADE KAKO BI SE
PRILAGODILI NOVOJ STVARNOSTI?

Klimatske promene vise nisu daleka buducnost. Njene efekte vec
sada osecamo. Ucestalost i razorne posledice prirodnih katastrofa se
povecavaju iz godine u godinu

Pise: Ivan Grujic, pomocnik
lzvrsnog direktora Triglav
osiguranja

\ V¢
injenica je da je mali deo posle-
Cdica klimatskih promena osi-
guran. Kada govorimo o posle-
dicama klimatskih promena najpre
nam padaju na pamet katastrofalni
uragani, zemljotresi i poplave koji
pogadaju vedi broj zemalja. Medutim,
najveci deo Steta koje trpi svetska
ekonomija prouzrokovan je manjim
prirodnim nepogodama, najCesce
manjim lokalnim poplavama.
Osiguranje je samo jedan od fak-
tora koji mogu pomodi odrzivosti
poslovanja i Zivota. Osiguravaci pro-
pagiraju preventivna ulaganja, koja
su od velikog znacaja za smanjenje
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rizika. Ova ulaganja podrazumevaju
kako ulaganja na globalnom nivou u
smanjenje i usporavanje klimatskih
promena (smanjenje emisije Stetnih
gasova), tako i lokalna ulaganja, pre
svega od strane drzava i lokalnih sa-
mouprava, za smanjenje posledica
prirodnih nepogoda.

Osiguravaju¢e kompanije mogu
uticati na preventivu na globalnom
nivou kreiranjem proizvoda i paketa
koji motiviSu ulaganja u obnovljive
izvore energije i u industrije sa ni-
skom emisijom Stetnih gasova, ili da
demotiviSu ulaganja u prljave tehno-
logije neprihvatanjem takvih rizika u
osiguranje.

triglav

Preventivna ulaganja na lokalnom
ili drzavnom nivou ogledaju se u mo-
tivisanju krajnjih osiguranika da ulazu
u energetsku efikasnost i u obnovljive
izvore energije, ali i da se, u saradnji
sa drzavnom i lokalnom upravom,
unapreduju sistemi zastite od ele-
mentarnih nepogoda. Ako uzmemo
primer poplava, podaci pokazuju da
su iznenadne bujicne poplave, po-
sebno u brdskim krajevima, ceSée
i razornije, a sistemi zastite (poSu-

mljavanje i sprecavanje dalje erozije,
izradnja brana na usecima, Cis¢enje
tokova kanala i reka, Ciséenje prosto-
ra ispod mostova...) su manje dobri ili
slabije odrzavani.

U slucaju kada su preventivne mere
sprovedene u vecoj meri, osiguravaci
se lakse odlucuju da preuzmu rizik.

Kada su u pitanju katastrofalni pri-
rodni rizici, veoma je bitno povecati
procenat osigurane imovine. U svim
slucajevima ovakvih dogadaja u pret-
hodnim godinama u naSem regionu
deo ukupne ekonomske Stete koji je
pokriven osiguranjem iznosi svega
nekoliko procenata dok najrazvijenije
zemlje postizu ucesée osigurane Stete
i viSe od 50 odsto.

Povecdanje ucescéa osigurane imovi-
ne je svakako benefit i za same osigu-
ranike koji dobijaju naknadu, ali i za
samu lokalnu samoupravu i drZavu
jer se smanjuje njeno ucesce u pokri-
Cu Stete. Na kraju, zbog veéeg obima
osiguravaci imaju mogucnost da pod
povoljnijim uslovima osiguravaju ove
rizike. Parametarska osiguranja su ta-
kode dobar vid masovne zastite.

Sasvim je jasno da industrija osi-
guranja ne moze samostalno da
obezbedi veéu odrZivost poslova-
nja i ekonomije u slucaju klimatskih
promena i njenih posledica, ali da u
saradnji sa medunarodnim organi-
zacijama, vladama drzava i lokalnim
samoupravama moze doprineti una-
predenjima.
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EKOLOSKO OSIGURANIJE

ZA LJUDE NA ,,ZELENOJ]
FREKVENCIJI*

U pomoc nasim plucima, ali i pluc¢ima citave
planete mogli bi da priskocCe osiguravaci
—oni koji prvi ,zaprate” svetske trendove
ostvarice visestruku korist

a li ste spremni da ugrozite svoj
D komoditet da biste doprineli

ocuvaniju planete? Primera radi,
da li biste, umesto sopstvenim autom,
prihvatili da se vozite gradskim prevo-
zom ali ne da biste ustedeli gorivo vec
da biste ,,ustedeli“ vazduh? Jer - ume-
sto da palimo novi motor, moZemo da
iskoristimo ono vozilo koje ve¢ ide u
nasem smeru.

Gotovo dva miliona vozila svakod-
nevno je na nasim ulicama, a sve vise
se prijavljuju slucajevi oboljenja i smr-
ti usled zagadenja. Na to, naravno, ne
uticu samo pojedinci ali je i njihova
uloga znacajna. A u pomo¢ nasim plu-
¢ima, prateci svetske trendove, mogli
bi da priskoce i - osiguravaci.

Svaki kilometar manje
shiZzava cenu polise

Osiguranje automobila u svetu je
medu prvima povuklo ,,zelenu nogu®
i ponudilo ekoloske, ili ,zelene“ po-
lise koje podsticu vozace da manje
pale motor tako $to ¢e premiju placati
samo za predenu kilometrazu. Osigu-
ravac ugraduje u auto merac predenih
kilometara, i za svaki kilometar manje
snizava cenu polise. Tako istovremeno
i Stedi novac klijenta, ali i utice na sma-
njenje saobracajnih guzvi i zagadenje
vazduha. Ovo implicirai mogucénostda
neko odluci da deo puta prede peSice
ili biciklom, pa eto i dodatnog efekta
po zdravlje kroz povedaje kondicije.

Kod mnogih osiguravaca polise su
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jeftinije za vozila koja ne koriste fosilna
goriva, ve¢ gorivo dobijeno iz alterna-
tivnih izvora poput biodizela i struje.

Zeleno ili ekolosko osiguranje isto-
vremeno i pokriva Stete, i doprinosi
zastiti Zivotne sredine - bilo da je re¢
o0 podsticanju osiguranika na ekolosko
ponasanje, ili o redovnim izdvajanjima
za ekolosSke organizacije poput donira-
nja dela premije za povecaje Sumskog
fonda ili o¢uvanje podvodnog sveta.

Onima koji ne razmisljaju na ,zele-
noj frekvenciji“ ovo moZe delovati kao
marketinski pokusaj bez pokrica. Ipak,
zelene polise u svetu su vec toliko ra-
zvijene da su ih ekoloski portali veé
podelili po vrstama: osim zelenog osi-
guranja automobila, tu su osiguranje
zelenog poslovanja, ekolosko osigura-
nje kuca, zeleno putno osiguranje, pa
cak i ekolosko Zivotno, zdravstveno i
osiguranje odgovornosti.

Polisa koja pokriva obnovu
ekoloskim materijalima
Biznis-eko polise u delu osiguranja
imovine obezbeduju pokric¢e dovoljno
da se, u slucaju Stete, obezbedi po-
pravka uz koris¢enje ekoloskih mate-
rijala, ukljucujudiiugradnju ekoloskog
osvetljenja i koris¢enje eko-materijala
za novi namestaj. U slucaju potpunog
unistenja, polisa moze da obuhvati
i izradnju novog objekta u skladu sa
ekoloskim standardima, bez obzira
na to od Cega je graden unisteni obje-
kat. S obzirom na brzinu tehnoloskog

napretka eko-materijala, neke polise
ukljucuju cak i redovno odrzavanje
koje obuhvata i pracenje trendova,
odnosno zamenu ili ugradnju ekoloski
najsavremenijih elemenata.

Biznis-eko polise obi¢no podra-
zumevaju i popuste na elektricna ili
hibridna vozila, Sto podstice i same
kompanije da smanjuju vozni park koji
koristi fosilna goriva.

Slicno postoji i za vlasnike - kada
dode vreme za obnovu, ove polise
omogucavaju kupovinu ekoloskih ma-
terijala, ali i ugradnju energetski efika-
snih elemenata koji ¢e u buduénosti
smanjiti potrosnju elektricne energije.

U mnogim zemljama gradani su u
mogucnosti da koriste solarnu ener-
giju iz sopstvenih izvora ali i da je sku-
pljaju i prodaju lokalnim energetskim
kompanijama. Eko polise pokrivaju
troskove ukoliko se prozvodnja spu-
sti ispod planirane: od nadoknade ¢e
modi da dokupe struju za sopstvene
potrebe, ali ima i onih koje pokriva-
ju materijalni gubitak ako koli¢ina za
prodaju bude manja od planirane. Tu
je, najzad, i moguénost pokrica trosko-
va tehnicke podrske prilikom odrzava-
nja sistema za proizvodnju energije iz
obnovljivih izvora.



Mozda skuplje, ali ne
obavezno

Ekoloski otisak moZemo da smanji-
mo i dok putujemo - brojne su kom-
panije koje svojim zaposlenima daju
bonuse ili dodatne slobodne dane
ukoliko umesto aviona koriste voz za
sluzbena putovanja. Medutim, Stetu

Zivotno, zdravstveno i osiguranje
odgovornosti nisu direktno povezani
sa mogucnostima smanjenja ekolo-
skog otiska, jer ne podrazumevaju
direktno zagadenje planete koje bi
se moglo smanjiti. Medutim, postoje
pokreti koji podsticu osiguranike da
biraju polise kompanija koje su eko-

Zeleno ili ekolosko osiguranje istovremeno i
pokriva stete, i doprinosi zastiti Zivotne sredine
- bilo da je re¢ o podsticanju osiguranika

na ekolosko ponasanje, ili o redovnim
izdvajanjima za ekoloske organizacije

po Zivotnu sredinu neki mogu da sma-
nje i koris¢enjem ekoloSkog putnog
osiguranja: postoje kompanije koje
deo premije od putnog osiguranja
doniraju za poSumljavanje ili druge
aktivnosti koje pozitivno uticu na pla-
netu, i time nadoknaduju Stetu koju
nanosimo putujudi. Eko putne polise
obi¢no kostaju malo vise, ali se razlika
u iznosu obavezno ulaZze (neki kazu i
proporcionalno) u programe Ciji je cilj
neutralisanje Stetnih gasova koji se
emituju nasim putovanjem.
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loski aktivne - koje doniraju ozbilj-
nija sredstva ekoloSkim pokretima i
kojima cilj nije iskljucivo povecanje
profita.

Posvecenost osiguravaju¢e kompa-
nije planeti moZe da se proceni i na
osnovu cene polisa eko-osiguranja:
zastita planete ima svoju cenu, pa bi i
polise morale viSe da kostaju, ali je sve
vise kompanija u ovoj oblasti koje iz
sopstvenih sredstava pokrivaju tu ra-
zliku, i kroz to se ogleda njihova ekolo-
Ska odgovornost.

Prednosti i nedostaci

Uprkos potencijalno visoj ceni,
prednosti ekoloskih polisa su brojne:
pre svega, doprinos oCuvanju zivotne
sredine i svest da smo aktivni ucesni-
ci u tome. Ukljucivanje u ponudu bar
jedne osiguravajuce kuée zaintereso-
valo bi gradane, koji bi zatim isto za-
htevali i od drugih kompanija, Cije bi
pak ukljucivanje uticalo na podizanje
svesti Sire javnosti.

Ono Sto su u svetu prepoznali kao
»moguénost praznog hoda“ jeste Cinje-
nica da se o ekoloskoj odgovornosti sve
visSe govori, pa se kao takve deklarisu i
one kompanije Cije ponasanje uopste
nije u skladu sa zelenom filozofijom.
Kad je o osiguranju rec, nije dovoljno
da kompanije samo ponude takve po-
lise, vec i da se same ponasaju na eko-
loski prihvatljiv nacin. Tu bi na scenu
trebalo da stupi svest korisnika o tome
da nije zeleno sve sto se deklariSe kao
zeleno, ali ta tema je od nas jos daleko.

Zasad, s obzirom na cinjenicu da se
u Srbiji sve teze diSe, startnu prednost
mogla bi da napravi ona osiguravaju-
¢a kompanija koja bi ponudila pakete
zbog kojih bi se i pojedinci i planeta
osecali bolje.

Lela Sakovic
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VLADIMIR BOGOSAVLIEVIC, Direktor sektora za neZivotna osiguranja Wiener Stadtische osiguranje

PODRZAVAMO EKOLOSKE

INICIJATIVE

Spremni smo u potpunosti da zadovoljimo potrebe za osiguranjem
,zelenih® izvora energije i drugih ,zelenih® poslovanja, ali ne i da svoje
kapacitete pruzimo industrijiama koje su prepoznate kao ekstremni

zagadivaci

rojna osiguravajuéa drustva u
stetu posvecena su Ciljevima

odrZivog razvoja UN (SDGs),
kako kazu, ,u svojoj sferi uticaja“. Sa
Vladimirom Bogosavljevi¢em, direkto-
rom sektora za nezivotna osiguranja u
Wiener Stadtische osiguranju, razgo-
varali smo o tome kako ova industrija
moze da utie na poboljsanje opstih
uslova Zivota u svetu, a posebno na
ocCuvanije planete, ali i o tome koliko je
- i kako - ekoloske standarde koje po-
Stuju veliki svetski osiguravaci moguce
primeniti u Srbiji.

Koje su to oblasti napretka drustva
na koje sektor osiguranja moze naj-
viSe da utice, uopste ali i u nasoj ze-
mlji?

Osiguranje, kao mehanizam za-
Stite, ima vaznu ulogu u ostvariva-
nju sledeéih SDG ciljeva: svet bez
siromastva, svet bez gladi, dobro
zdravlje, rodna ravnopravnost, do-
stojanstven rad i ekonomski rast,
industrija, inovacije i infrastruktura,
smanjenje nejednakosti, akcija za
klimu i partnerstvom do ciljeva.

Sektor osiguranja u Srbiji prepozna-
je se kao cCinilac koji moze da ostvari
konkretan doprinos narocito kada go-
vorimo o ciljevima dostojanstvenog
rada i ekonomskog rasta, inovacije i
infrastrukture.

U tom smislu, obezbedivanje sigur-
nosti poslovanja u Srbiji je svakako
prioritet jer osiguranje privrede po-

YA

maze povedavanje njene otpornosti,
podstice porast investicija i doprino-
si opStem rastu. Osiguranje imovine,
odgovornosti ili prekida poslovanja
znacajno utice na poziciju privrede u
periodima neizvesnosti. Osiguranje
olaksava i pristup kreditima Sto je
za privredu narocito vazno jer na taj
nacin obezbeduju dodatna sredstva
koja se ulazu u unapredenje tehno-
logije, istrazivanje i razvoj, stvaraju
se mogucnosti za inovacije i prosire-
nje poslovanja sto utie na stvaranje
novih radnih mesta.

WIENER@
S1ADTISCHE

VIENNA INSURANCE GROUP

“Zelene polise* omogucavaju povolj-
nosti za sve koji nacinom Zivotairada
Zele da doprinesu ocuvanju planete.
Da li se one mogu uskoro ocekivati
i kod nas, i koliko je trziste u Srbiji
uopste spremno za to? Da li je potreb-
no da se najpre stvori potraznja da bi
se pojavila ponuda, ili osiguravaci
ponudom mogu da podsticu ljude na
promenu nacina Zivota?

VIG kao i ostali veliki osiguravaciima
citav niz inicijativa koje se ogledaju u
podrsci odrzivom razvoju.

U skladu sa tim, mi u Wiener Stad-
tische osiguranju nismo spremni da
svoje kapacitete pruzimo industrija-
ma koje su prepoznate kao ekstremni
zagadivaci ili Cije delovanje oslobada
enormne koli¢ine CO2 u atmosferu
ako ni te kompanije nisu spremne da
svoje poslovanje ucine vise odrzivim u
tom smislu.

Sa druge strane, spremni smo u pot-
punosti da zadovoljimo potrebe za
osiguranjem ,,zelenih® izvora energije i
drugih ,,zelenih“ poslovanja. U portfelju
ve¢ imamo citav niz osiguranih obno-
vljivih izvora energije i spremni smo za
nove inicijative koje omogucavaju fizic-
kim licima da budu proizvodaci-potro-
saci elektricne energije kroz ugradnju
solarnih panela. lako su ovi osiguranici
i dalje, u odnosu na ukupan portfelj,
malobrojni - smatramo da smo duzni
da svojim poslovanjem podrzimo eko-
loske inicijative. Zato ne posmatramo
obnovljive izvore energije odvojeno vec
u sklopu ukupnog portfelja kompanija,
te ni njihov rezultat ne implicira nemi-
novno povecanje premija osiguranja i
suzenje obima pokrica.

Takode, nove tehnologije ve¢ omo-
gudavaju promene u nacinu ugova-
ranja Citavog niza osiguranja - “pay
as you drive® za kasko, ,pay as you
live“ za zivotno i/ili zdravstveno osi-
guranje koncepti su koji koli¢inom i
kvalitetom prikupljenih podataka o
navikama osiguranika mogu doneti
fundamentalne izmene u ove vrste



osiguranja. Svaka ljudska aktivnost
ima svoj ,karbonski otisak* te e i taj
element sigurno imati uticaja na bu-
duce trendove u osiguranju.

Da li su takve polise dovoljan pod-
sticaj za kompanije da prelaze na
zelenu ekonomiju i kakav je stav osi-
guravaca prema ,zelenim“ tehnolo-
gijama?

Dalji razvoj ,zelenih® tehnologija -
bez obzira da li je u pitanju pomenuta
proizvodnja energije ili elektricni auto-
mobili - sigurno ¢e dovesti do promena
u nasem preuzimanju ovakvih rizika u
osiguranje ali, uvereni smo, kroz dalje
prilagodavanje postojecih osiguravaju-
¢ih pokri¢a specificnostima koje nove
tehnologije donose. U ovom trenutku
nije zahvalno precizno opisati sta e sve
biti zahtevi trziSta - da li ¢e kod kasko
osiguranja motornih vozila biti potreb-
no posebno ugovaranje baterija ili odgo-
vornosti operatera punjaca elektri¢nih
vozila prema treéim licima i distributiv-
nom sistemu - takve promene pokri¢a
Ce diktirati potrebe osiguranika.
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Osiguravajuce kompanije najéesce
usvajaju ,prilagodavanje poslovnog
modela klimatskim promenama*
kao deo opste strategije odrZivosti.
Sta to podrazumeva?

U osiguranju je najznacajnije pre-
uzeti odgovornost, i obecanja data
klijentima danas - ispuniti sutra.
Predvidanje je osnovni zahtev za kre-
iranje dugorocne ekonomske stabil-
nosti i svi ekonomski ciljevi moraju
da se usklade sa drustvenim i ekolo-
skim interesima.

Osiguravajuce kuce su, s obzirom na
imovinu i broj zaposlenih, i same po-
trosaci prirodnih resursa. Kako Vasa
kompanija brine o oCuvanju resursa
u sopstvenom poslovanju? Da li po-
stoje pravila koja su propisana na ni-
vou cele VIG grupacije, i koja vaZe za
svaku zemlju u kojoj Grupa posluje,
ili svaka zemlja utvrduje sopstvene
prioritete?

Obaveza svih ¢lanica VIG grupe - a
to je 50 kompanija na trZistu Centralne
i istoCne Evrope - jeste da aktivno uti-

¢u na podizanje nivoa svesti o uticaju
klimatskih promena kod svojih zapo-
slenih, klijenata i poslovnih partnera.
Poseban naglasak je na prilagoda-
vanju biznis modela klimatskim pro-
menama i ocuvanju resursa u okviru
kompanije.

Na nivou svih kompanija u svom
sastavu, VIG aktivno kontrolise eko-
loske indikatore: potrosnju elektricne
energije u kWh, potrosnju grejanja u
kWh, kilometrazu poslovnih putova-
nja (avionski saobracaj), emisiju CO2
i ostalih komponenti baziranih na
ugljeniku. Po poslednjim zvanicnim
podacima koji prate period 2017-
2020, VIG je zabelezZio znacajan pad
potrosnje po svim indikatorima Sto
ukazuje na efikasnost mera odgovor-
nog poslovanja.

Izmedu ostalog, Wiener Stadtische
osiguranje uvelo je brojne digitalne
aplikacije i alate koji se koriste u sva-
kodnevnom poslovanju, kojima se
doprinosi postizanju boljih rezultata
u pracenju svih klju¢nih indikatora na
nivou grupacije. Digitalizacijom inter-
nih i eksternih procesa stedi se vreme,
smanjuje potrosnja elektricne energije
i ostalih resursa, omogucava se servi-
siranje klijenata na daljinu ali i rad
na daljinu nasih zaposlenih. Takode,
svakodnevno se preduzimaju sve za-
konom propisane radnje za identifika-
ciju otpada, ustanovljavaju se mere za
redukciju otpada i primenjuju mere za
upravljanje i ispravan tok otpada.

Dodatno, pokre¢emo ili ucestvu-
jemo u lokalnim inicijativama koje
pomazu da se ekoloska svest i odrZivi
model poslovanja promovisu u lokal-
nim sredinama kroz aktivnosti dru-
Stveno odgovornog poslovanja (CSR).
Jedan od poslednjih primera aktivhog
promovisanja zastite Zivotne sredine
je sponzorstvo televizijskog serijala
“Veslom kroz Srbiju”, ¢ija je osnovna
tema zastita prirodne sredine i prirod-
nog bogatstva toka kanala Dunav-Ti-
sa-Dunav. Na ovaj nacin smo preneli
vaznu ekolosku poruku, obrativsi se
najsiroj televizijskoj publici, nasim sa-
dasnjim i buducim klijentima i poslov-
noj zajednici Srbije.
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JESMO LI SVESNI KOLIKO SMO
UGROZENI?

Pozari, poplave, oluje, grad, zemljotres — sve ove rizike usled
kKlimatskih promena pokrivaju polise osiguranja, ukljucujuci cak i
prekid poslovanja koji usled tih rizika nastane
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rilagodavanje povecanim rizi-
P cima zbog klimatskih promena

bice izazov, ocenio je pocet-
kom godine Ernst Rauch, glavni na-
ucnik za klimu i geografiju Munich
Re, i Sef jedinice za klimatska reSenja
u ovom reosiguravajuéem drustvu.
On je statisticke podatke o katastro-
fama za 2021. godinu nazvao ,upe-
Catljivim* jer ¢e neke od ekstremnih
vremenskih nepogoda postati Cesée
ili ozbiljnije kao rezultat klimatskih
promena.

A prirodne katastrofe su tokom
2021. godine izazvale znatno vece
gubitke nego tokom 2019. i 2020.
Reosiguravaju¢a kuca Munich Re
objavila je da su - na osnovu preli-
minarnih podataka - oluje, poplave,
sumski pozari i zemljotresi pro-

Sle godine unistili imovinu
u vrednosti od 280 mili-
jardi dolara. Gubici u
2020. iznosili su 210
milijardi dolara, dok

su u 2019. bili 166 mi-
lijardi dolara.

0d 280 milijardi dola-
ra unistene imovine, osi-
gurano je bilo manje od po-
lovine - 120 milijardi. To je, kako
navodi Munich Re, ipak vise nego u
dve prethodne godine (2020. godine:
82 milijarde dolara, a 2019. godine:
57 milijardi dolara). Skoro 10.000 lju-
di izgubilo je Zivot u prirodnim kata-
strofama 2021. godine, Sto je broj Zr-
tava uporediv sa onim iz poslednjih
godina.

Klimatske promene bile su u fe-
bruaru tema i Minhenske konferen-
cije o sigurnosti. | Svetski ekonomski
forum je, pored pandemije kovida
19, u svom lzvestaju o globalnim ri-
zicima za 2022. godinu, ukazao da su
klimatske promene - najvedi dugo-
rocni rizik.

U pojedinim zemljama osiguravaci
kroz polise osiguranja podsticu kori-
snike da koriste ekoloski prihvatljivi-
je proizvode, poput elektri¢nih ili hi-
bridnih automobila ili eko-materijala
za gradnju objekata i sli¢no.

U Srbiji, za sada, takvi podsticaji

»KLIMA | BIZNIS*, MART 2022

vrednost imovine
koju su unistile oluje,
poplave, Sumski pozari i
zemljotresi u 2021.

Zlata Dimic Jesic

ne postoje, ali je veliki broj rizika

koji nastaju usled klimatskih pro-

mena svakako pokriven polisama
osiguranja.

U Srbiji, za sada, kod

osiguravata ne posto-

je posebne kategorije

proizvoda eksplicitno

vezane za rizike usled

klimatskih promena,

ali je veliki broj tih ri-

zika uveliko pokriven

postojecim polisama osi-
guranja.

“Klimatske promene su globalni
rizik broj jedan i kao takve, veé go-
dinama, nisu nikakva novost. Najvi-
dljivije su u povecanju intenziteta i

primer, pokriven je i rizik oluje). Ta-
kode, poplava je rizik koji se moze
dodatno ugovoriti.

“Klimatske promene donose vedu
izloZenost ovim rizicima. Nakon du-
gog susnog perioda, mogucnost na-
stanka pozara se znacajno povecava.
Takode, nakon viSednevnih udara
vetra olujne snage, krovne konstruk-
cije i drugi izloZeni delovi zgrada su
pod velikim optereéenjem. Dodatno,
klijentima je na raspolaganju osigu-
ranje imovine koje ukljucuje i pokrice
rizika od zemljotresa ili sleganja tla”,
navodi Bogosavljevic.

Osiguranje prekida rada
Ukoliko se ugovori osiguranje imo-
vine od pozara i drugih opasnosti,
moZe se, kaZe Bogosavljevic, osigu-
rati i prekid rada koji nastane zbog
ostvarenja nekog od rizika osigura-
nih po polisi osiguranja od pozara.
“Ukoliko pozar zahvati deo proi-
zvodnog pogona, osiguranjem imo-
vine e biti nadoknadena Steta na
objektima, opremi i zalihama, ali gu-
bitak profita ili fiksne troskove koje
osiguranik ima u periodu dok pogon
ne radi zbog pozara moze pokriti
samo osiguranje od prekida rada”,
navodi Vladimir Bogosavljevic.
Pored fiksnih troskova i izgubljene
dobiti, kako objasnjava, osiguranje

Kod osiguranja imovine vecih korporativnih
klijenata, postoji mogucnost i dodatnog
ugovaranja osiguravajucih pokri¢a od rizika
snezne lavine i pritiska snega

ucestalosti nepogoda i ekstremnih
vremenskih prilika - od susa do pre-
komernih padavina pracenih bujica-
ma, olujnih vetrova i sneznih oluja,
kao i pozara Sirokih razmera”, kaze
Vladimir Bogosavljevic, direktor Sek-
tora za nezivotna osiguranja u Wie-
ner Stadtische osiguranju.

Neki od ovih rizika su, dodaje, po-
kriveni osiguranjima koja su uobi-
Cajena u Srbiji poput osiguranja od
poZara i nekih drugih opasnosti (na

od prekida rada moze biti proSireno
razlicitim pokri¢ima koja se ticu do-
bavljaca (Steta kod dobavljaca koja
izazove prekid rada kod osigurani-
ka), uvecanih troSkova poslovanja
zbog nemogucénosti koriséenja osi-
gurane lokacije, prekida lanca snab-
devanja itd.

Zlata Dimic¢ Jesic¢ iz Direkcije za
tehniku osiguranja Generali osigura-
nja kaze da privrednici, da bi otklo-
niliili bar ublazili posledice dogadaja
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izazvanih klimatskim promenama,
mogu osigurati svoju imovinu, gra-
devinske objekte, opremu i zalihe
od unistenja ili ostecenja usled rizika
oluje i grada, poplave, bujice i visoke
vode, topljenja prekomernog sne-
ga. Ovo osiguravajuce drustvo, kako
istiCe, u ponudi ima osiguravajuce
pokriée za slucaj prekida rada usled
oluje i grada ili poplave, bujice i viso-
ke vode.

“0 nivou svesti ugrozZenosti od rizi-
ka koji su posledica klimatskih pro-
mena moZe da govori podatak da se
od ukupnog broja klijenata koji su
ugovorili polisu naseg specijalizova-
nog proizvoda za osiguranje malih i
srednjih preduzeda, svega 25 odsto
njih opredelilo za ugovaranje dodat-
nog pokrica za osiguranje od popla-
ve, bujice i visoke vode”, istice Zlata
Dimic Jesic.

“Pored standardnih pokri¢a kao
Sto su poZar, poplava, bujica i vi-
soka voda, oluja i grad, zemljotres,
klizanje i sleganje tla, Uniga privred-
nicima omogudava i osiguranje od
prekida poslovanja kao posledice
ostvarenja nekog od navedenih rizi-
ka”, navode u ovom osiguravaju¢em
drustvu.

Posledice po zdravlje: od
infarkta do mentalnih bolesti

Trenutno su, isti¢u u Uniga osigu-
ranju, najoCigledniji efekti klimatskih
promena toplota, zatim zagadenje i
los kvalitet vazduha kao i lakse Sire-
nje zaraznih bolesti.

“Te promene mogu da utiu na
zdravlje ljudi u manjoj ili vedoj raz-
meri, ali su obi¢no najugrozZenije
starije osobe, deca i osobe slabijeg
imuniteta. PoviSene spoljasnje tem-

U osiguranju poljoprivrede moZe se ugovoriti
osiguravajuce pokrice za useve | plodove od
rizika proleénog mraza, grada i oluje

Osim ovih rizika, kod osiguranja
imovine vecih korporativnih klijena-
ta, Generali, kako istiCe nasa sago-
vornica, ima mogucnost dodatnog
ugovaranja osiguravajucih pokriéa
od rizika sneZne lavine i pritiska
snega.

U UNIQA osiguranju potvrduju da
su klimatske promene i prirodne ka-
tastrofe kao njihove posledice sve
ucestalije i da su stoga u prvom pla-
nu rada osiguravajudih i reosigurava-
juéih kompanija.

“lako na trZiStu Srbije ne posto-
je posebne kategorije proizvoda za
klimatske promene, osiguravajuce
kompanije paZzljivo prate trend, uz-
roke i verovatnocu nastanka njihovih
posledica pa u skladu sa tim, rade na
razvoju proizvoda i usluga” isticu u
ovoj osiguravajucoj kudi.

UNIQA ima u ponudi imovinska
osiguranja koja pokrivaju set rizika,
nastalih i kao posledica klimatskih
promena.
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perature mogu dovesti do pogorsa-
nja postojecih bolesti kod ljudi, kao
na primer bolesti bubrega ili dija-
betesa. Takode, atmosferske prilike
mogu da uti¢u na mentalno zdravlje,
a Ceste su glavobolje i povisen krvni
pritisak. Nije nepoznanica da los kva-
litet vazduha utice i na pogorsanje
astme ili uzrokuje nove respiratorne
tegobe”, navode u UNIQA osiguranju.

Za sada, kako istiCu, na trzistu ne
postoje specijalizovani programi
zdravstvenog osiguranja koji pru-
Zaju pokrice iskljucivo za posledice
klimatskih promena, ali su pokriveni
rizici koji mogu da budu povezani i
sa klimatskim promenama (ukoliko,
naravno, nisu iskljuceni uslovima
osiguranja).

Zlata Dimi¢ Jesic iz Direkcije za teh-
niku osiguranja Generali osiguranja
istice da je, u domenu dobrovoljnog
zdravstvenog osiguranja - uticaj kli-
matskih promena na zdravlje ljudi
joS u fazi istrazivanja.

“Dosta je tesko bilo koju bolest in-
dividualnog osiguranika povezati sa
klimatskim promenama. U tim istra-
Zivanjima se kao rizici koji bi mogli
biti pokriveni osiguranjem, a nastali
pod uticajem klimatskih promena
na zdravlje, pominju povecan broj
infarkta zbog visokih temperatura,
rak koZe usled jakog sunca, hronicne
pluéne bolesti, generalno losije zdra-
vlje usled tezeg dolaska do hrane i
vode zbog povecanja temperature,
mentalne bolesti”, navodi ona.
Poljoprivreda: sve ¢eséi grad
i mraz

U osiguranju poljoprivrede moZe
se, navodi sagovornica iz Generali
osiguranja, ugovoriti osiguravajuce
pokrice za useve i plodove od rizika
prole¢nog mraza, grada i oluje.

“lz godine u godinu se beleZi sve
ucestalija pojava proleénog mraza
koji uzrokuje katastrofalne Stete. Ta-
kode se na godiSnjem nivou beleZi
sve veca ucestalost grada i sve vedi
intenzitet ovih padavina koje prave
ozbiljne Stete. Broj klijenata koji ugo-
varaju ovu vrstu osiguranja raste u
pet okruga u Centralnoj i Zapadnoj
Srbiji, regionima gde je drZava uvela
subvencije za kupovinu osiguranja,
dok u drugim delovima zemlje nema
veceg pomaka u broju klijenata”, isti-
Ce Zlata Dimic Jesic.

Poplave i kasko osiguranje
vozila

U periodu velikih poplava u Srbiji
primetan je bio porast naplate Stete
kod kasko osiguranja vozila.

“Ako govorimo o kasko osigura-
nju, takode treba istadi rizik poplave,
bujice i visoke vode, po kojem smo
imali dosta odstetnih zahteva 2014.
godine u periodu velikih poplava u
Srbiji. Kasko osiguranje obuhvata i
ostecenja nastala od udara groma ili
predmeta oborenih gromom, od olu-
je, grada, snezne lavine, pada snega
ili leda na vozilo i takvih Stetaimamo
svake godine u manjoj ili vecoj meri”,
navodi Dimic¢ Jesi¢.

Daniela Ili¢

Povratak na sadrzaj



ODRZIVOST - KLJUCNI ELEMENT STRATEGIJE UNIQA GRUPE

k.

drzivost ili ESG - u finansijskoj
Oindustriji upravljanje Zivot-

nom sredinom, drustveno i
korporativno upravljanje, srz je UNI-
QA 3.0 poslovne strategije austrijske
UNIQA grupe diji je ¢lan UNIQA Srbi-
ja. Odrziva reSenja UNIQA je usmerila
na tri ESG okvira: prirodno okruzenje
(klimatske promene i ekologija), dru-
Stvo (ljudska prava, zdravlje, radni
uslovi i sigurnost) i upravljanje (kon-
tinuirano pradenje, evaluacija, uskla-
denost sa medunarodnim standardi-
ma i izveStavanje).

Fokusirana na klijente i posvecena
dobrobiti zajednice za bolji Zivot ljudi,
UNIQA je utemeljila pet kljucnih stra-
teskih stubova odrZivosti.

1. Odrziva investiciona politika
uskladena sa ESG standardima po-
drzava evropski put ka klimatskoj
neutralnosti 2040. i 2050. godine
upotrebom transparentnih i stan-
dardizovanih baza podataka za pra-
cenje realne ekonomije. Pocetkom
2019. godine UNIQA se obavezala da
do 2025. prestane da osigurava kom-
panije koji se bave ugljem, a istovre-
meno, da prosiri ,zelene“ investicije
novim ulaganjima od najmanje mili-
jardu evra.

»KLIMA | BIZNIS*, MART 2022

2. Politika ,,zelenih“ proizvoda
- ponudom pre svega odrzivih i Cisto
»Zelenih“ proizvoda, UNIQA planira
da do 2025. prosiri portfolio zdrav-
stvenim, zivotnim i imovinskim osi-
guranjima koja ispunjavaju ekoloske
i socijalne kriterijume. Kako bi do-
datno doprinela podizanju svesti o
znacaju efikasne upotrebe resursa i
smanjenja emisije CO2, fokusirace se
na podsticanje osiguranja elektricnih
vozila i na savetovanje o upravljanju
domacinstvom uz nisku emisiju,

3. Uzorno poslovanje i operativno
upravljanje podrazumeva i teznju ka
specificnim ciljevima smanjenja CO2.
Uvodenjem ,zelenijeg” voznog parka,
UNIQA ce u Austriji do 2025. godine
na sluzbenim automobilima smanjiti
emisiju sa 99g CO2/km na 80g CO2/
km. Zaposleni se podsticu da na putu
ka radnom mestu i nazad koriste ,ze-
lena“ prevozna sredstva, a sistem na-
gradivanja kao podsticaj za odrZivo
ponasanje uveden je i za poslovna
putovanja.

4. U svojim objektima UNIQA ¢e do
2023. godine instalirati fotonaponske
sisteme, unaprediti grejno/rashladne
uredaje gde god je mogude, uvesti
LED diode za osvetljenje poslovnog

prostora i unaprediti energetski mo-
nitoring.

5. Transparentnim i kontinuira-
nim izvesStavanjem o odrzivim clje-
vima i napretku, UNIQA kontinuirano
poboljsava ESG rejting: nakon izdava-
nja zelenih obveznica i dobijenih in-
deksa odrzivosti BeCke berze, UNIQA
grupa inicijalno je ostvarila C- rejting
ISS ECG a B- ocenu CDP.

6. Clanstva i kooperacije - od maja
2020. godine, UNIQA je clanica Glo-
balnog dogovora UN ¢ijih 10 nacela su
osnova daljih aktivnosti korporativne
odgovornosti. U novembru 2020. UNIQA
se pridruzila potpisnicima Nacela Ujedi-
njenin nacija - Principa za odgovorne
investicije (PRI) i Principa za odrzivo
osiguranje (PSI). UNIQA je prva osigura-
vajuca kompanija u Austriji koja je po-
stala ¢lan Net Zero Asset Owner Alliance
globalnih investitora u sektoru bankar-
stva i osiguranja koju su pokrenule Uje-
dinjene nacije. Uz lokalnu saradnju sa
predstavnicima javnosti (ministarstva,
opstine, nadzorni organi, nevladine or-
ganizacije itd.), UNIQA grupa globalnim
Clanstvima i pridruzivanjem Net Zero
Asset Owner Alliance aktivno doprino-
si medunarodnoj razmeni informacija i
strategija odrZivosti.
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SVETSKI SUPERMENI ODRZIVOG POSLOVANIJA

DANSKE KOMPANIJE LIDERI

Vests Wind System je najodrzivija svetska korporacija koja je
od proizvodnje hidraulicnih kranova postala najveci proizvodac

vetroturbina

orporate Knights 2022 rangi-
C rao je 100 svetskih kompanija

koje su lideri u odrZivom po-
slovanju. Procenjivano je blizu 7000
kompanija sa prihodom vecim od
milijardu dolara. Sve kompanije se
boduju na osnovu primenljivih me-
trika u odnosu na svoje kolege, pri
¢emu se 50 odsto ocene pripisuje
Cistim prihodima i Cistim investici-
jama. Devet indikatora ima fiksne

kriterijume; ostalima se dodeljuju
kriterijumi prema relativnhom uti-
caju svake industrije u odnosu na
ukupnu ekonomiju. Nakon kvantita-
tivne analize podataka za 23 klju¢na
indikatora, koris¢enjem Corporate
Knights metodologije, ovogodisnji
ukupni rezultati su konvertovani u
ocene.

Vestas Wind Systems iz Danske
je najodrzivija svetska korporacija

koja je od proizvodnje hidrauli¢nih
kranova evoluirala u najveéeg proi-
zvodaca vetroturbina. Skoro petina
vetroelektrana koristi njihove vetro-
turbine. U decembru je poceo rad na
turbini u Severnom moru koja Ce biti
evropski najmocniji, a danski najvedi
projekat obnovljive energije. Trenut-
ni fokus kompanije je na smanjenju
ugljeni¢nog otiska povezanog sa nje-
nim turbinama.

Top 10 svetskih kompanija koje su lideri u odrzivom poslovanju

Vestas Wind Systems A/S

Chr Hansen Holding A/S

City Developments Ltd

American Water Works Company Inc

Atlantica Sustainable Infrastructure PLC

Pozicija Pozicija
na listi na listi
G100 u G100 Kompanija
2022. u 2021
godini godini
1 21
2 24
3 43 Autodesk Inc
4 1 Schneider Electric SE
5 40
6 9
7 2 Orsted A/S
8 12
9 55 Dassault Systemes SE
10 18 Brambles Ltd
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Industrija Drzava
Proizvodnja masina Danska
Proizvodnja hrane i pica Danska
IT us.luge izuzev telekoma i SAD
hostinga
Industrijski konglomerat Francuska
Nekretninei lizing Singapur
Precis¢avanje vode i kanalizacije ~ SAD
Energija Danska
Energiia Ujedinjeno
&l kraljevstvo
IT servisi izuzev telekoma i
. Francuska
hostinga
Prizvodnja namestaja Australija
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NOVE TEHNOLOGIJE - POMOC LIJUDIMA, ILI DOPRINOS UNISTENJU PLANETE?

E PA, NE MOZE SVE!

Dok s jedne strane uz nove tehnologije ljudi rade brze, jeftinije,
produktivnije, dotle njihovo koriscenje predstavija i rizik za povecanje
ugljenickog otiska: samo IKT industrija oslobada vise stetnih gasova

od avio industrije Ciji je udeo u emisijama oko dva odsto

aravno da tehnologije
N pre svega treba da po-
dignu produktivnost
rada, i doprinesu dobrobiti za ljude,
ali ih isti ti ljudi Cesto usmeravaju i
na rat, pljacku i destrukciju i zajed-
nice i prirode... Logicno je i da ljudi
nastoje da rade i ulaZu Sto manje, ali
efikasnije i pametnije - da ostvare
ciljeve sa manje napora, ulaganja i
rizika. E pa, ne mozZe sve. Najvaznija
odrednica odrzivog razvoja je trajna
kontrola rizika, posebno onih koje
proizvode ljudi”, kaZe za nase Citao-
ce profesor InZenjerske ekonomije i
Odrzivog razvoja Univerziteta u Beo-
gradu dr Petar Dukid.
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U lzvestaju o informaciono-ko-
munikacionim tehnologijama (IKT)
i ciljevima odrZivog razvoja (ICT and
SDGs final feport) Instituta Earth Uni-
verziteta Kolumbija i Eriksona autori
naglasavaju da je razvoj IKT-a kljucan
katalizator za postizanje Ciljeva odr-
Zivog razvoja. Nezamenljivu ulogu
imaju telekomunikacione mreZe koje
se brzo Sire i bez prevelikih ulaganja u
infrastrukturu mogu da poveZzu i naji-
zolovanije delove planete.

“Informaciono-komunikacione
tehnologije pokazuju snazan poten-
cijal za poboljsanje energetske efi-
kasnosti i smanjenje emisija Stetnih
gasova. Tome mogu da doprinesu

tako Sto same postaju ekoloski pri-
hvatljivije ali i posredstvom pamet-
nih mreZa, pametnih zgrada, kuéa
i pametne logistike koja i u drugim
privrednim sektorima optimizuje
potrosnju energije”, navodi se u iz-
vestaju Instituta Earth.

IKT moZe da pruZiiznacajan dopri-
nos dobijanju vece koli¢ine energije
iz obnovljivih izvora, kroz merenja i
upravljanja u realnom vremenu po-
strojenjima za proizvodnju energije
Ciji rad zavisi od brzine vetra, sunce-
vog zracenja i protoka vode.

“Informaciono-komunikacione
tehnologije mogle bi direktno da
uti¢u na to da se ukupne emisije ga-



Petar Dukié¢

sova sa efektom staklene baste do
2030. godine smanje za 15 odsto, i
indirektno podstaknu dalje smanje-
nje od 35 odsto kroz uticaj na potro-
sace, biznis sektor i transformacije
sistema”, procena je izneta u dese-
tom Izvestaju o mobilnosti kompa-
nije Erikson.

Kada bismo se zaustavili na ovo-
me, izgledalo bi da razvoj visokih
tehnologija svet neizostavno vodi ka
boljitku. Ali - sa novim tehnologija-
ma nastaju i novi, dosad nepoznati
rizici, koje je nuzno kontrolisati.

IKT zagaduje planetu?

Ranija istrazivanja ukazivala su
da informaciono-komunikacione
tehnologije imaju udeo u 1,8 do 2,8
odsto emisija gasova koji uticu na
globalno zagrevanje. Studija Univer-
ziteta Lancester objavljena krajem
prosle godine to dovodi u pitanje,
sugerisudi da se taj broj krece izme-
du 2,1 i 3,9 odsto, Sto znaci da IKT
oslobada viSe Stetnih gasova od avio
industrije Ciji je udeo u emisijama
oko dva odsto.

Autori ove studije upozoravaju da
novi IKT trendovi, kao sto su veliki
podaci (big data), veStacka inteli-
gencija (Al), tehnologija internet in-
teligentnih uredaja (loT), blokcejn
tehnologije i kriptovalute predsta-
vljaju rizik za povecanje ugljeni¢nog
otiska. Ipak, ukoliko se prognoze
Eriksona ispostave kao tacne i viso-
ke tehnologije do kraja decenije do-
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prinesu globalnom smanjenju Stet-
nih emisija za 15 odsto, pozitivan
bilans bi mogao da bude na njihovoj
strani.

Medutim, negativan uticaj se tu ne
zavrSava. Koli¢ina elektronskog ot-
vedi od dva odsto, na godiSnjem ni-
vou neprestano raste. Tako je u sve-
tu 2019. stvoreno 53,6 miliona tona
ovog otpada, sto je za 9,3 miliona ili
21 odsto viSe nego 2014. Ukoliko se
ostvari projekcija po kojoj ¢e 2030.
godine biti baceno ¢ak 74,7 miliona
tona elektri¢nih uredaja, to bi znaci-
lo da Ce visak biti gotovo udvostru-
¢en za samo 16 godina.

Najveci deo elektronskog otpa-
da generisanog 2019. godine nije u
direktoj vezi sa visokim tehnologi-
jama - najveci deo Cine veliki elek-
tri¢ni uredaji, a slede mali uredaji i
rashladna i grejna tehnika. Televi-
zori i monitori baceni su u kolicini
od 6,7 miliona tona, a otpad stvoren
od malih IT i telekomunikacionih
uredaja, poput mobilnih telefona

Aleksandar Marinkovi¢

zbednosnih i vojno-industrijskih
sistema i zloupotrebe oruzja za ma-
sovnu upotrebu.

“Zbog toga nam je sve viSe potreb-
na sveobuhvatna kontrola eticke,
lokalne i globalne odrZivosti“, upo-
zorava nas sagovornik.

Pojedine globalne IT kompanije,
koje posluju i u Srbiji, imaju svoje
programe uskladivanja sa principi-
ma odrzivog razvoja.

Najveci deo elektronskog otpada nije u
direktnoj vezi sa visokim tehnologijama, vec
sa malim uredajima - rashladnom i grejnom
tehnikom i mobilnim telefonima

i raCunara, iznosio je 4,7 miliona
tona. Ovako generisan otpad nosi
visok rizik od ugrozavanja zdravlja
i ekoloskih udesa jer neretko sadr-
Zi toksicne elemente poput olova,
koji ukoliko dospe u krv dovodi i do
osteéenja mozga. Elektri¢ni otpad
se uz to i premalo reciklira, svega
17,4 odsto, Sto je jedan od nacina
za ublaZavanje ovog problema, uz
produZavanje Zivotnog veka proi-
zvoda, i dematerijalizacije uredaja
- smanjivanja potrebnog materijala
i energije za njihovu proizvodnju.
Profesor Buki¢ navodi da je IKT
osim pomenutih podigao i tzv. teh-
noloske rizike u koje spadaju sajber
napadi, krada podataka, manipu-
lacije i diverzije, novi rizici kod be-

Aleksandar Marinkovi¢, direktor
kompanije ASEE kaZe za nase Citaoce
da je ova IKT kompanija 2021. godine
implementirala Politiku zastite Zivotne
sredine na globalnom nivou kako bi
kontrolisala uticaj svog rada, proizvo-
da i usluga na klimu i Zivotnu sredinu.

“Posto smo posveceni tome da bu-
demo ,zelena“ kompanija, kreirali
smo okvir koji ¢e podrzati ispunjenje
nasih planova orijentisanih na odr-
Zivost. U skladu sa tim, svaka kom-
panija u ASEE Grupi ima zaposlenog
koji je odgovoran za sprovodenje
cilieva definisanih Politikom zasti-
te Zivotne sredine. Nasi proizvodi i
usluge grade novu digitalnu kulturu
zivljenja koja je takode usmerena ka
ispunjavanju globalnih ciljeva odrzi-
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vog razvoja i razvoja drustva u celi-
ni”, kaze Marinkovic.

Takode Majkrosoft, u poslednjem
izvestaju o priblizavanju odrzivim
ciljevima, navodi da je u januaru
2020. napravio ambiciozan dese-
togodisnji plan smanjenja
ugljenicnog  otiska,
koji je ve¢ u prvoj
godini rezulto-
vao smanjenjem
emisija za Sest
odsto ili 730.000
tona ugljen-di-
oksida. Nemac-
ka kompanija ZF,
koja proizvodi si-
steme za elektri¢ni
pogon automobila, ali
i sisteme koji daju doprinos
proizvodnji odrZive energije, poput
menjaca za vetroturbine, takode je
2020. usvojila strategiju za klimu.
Po njoj bi ova kompanija do 2030.
godine trebalo da smanji emisiju

ugljen-dioksida izostavljeno
je iz izvestaja velikih
proizvodaca softvera i
hardvera u 2019. pokazuje
studija Tehni¢kog
univerziteta u Minhenu

Stetnih gasova iz proizvodnje za 80
odsto, a do 2040. da dostigne kli-
matsku neutralnost.

Pred IKT kompanijama veliki
izazovi
O ¢emu bi kompanije tre-
balo da povedu racuna
kako bi na trziste sta-
vljale odrzive teh-
nologije?
“InZenjeri, u
skladu sa svojom
strukom, do sada
su uglavnom bili
tradicionalno ori-
jentisani na ustedu
materijala i energije,
ili povelanje dostupne
hrane i stanova, Cak i na zastitu
zivotne sredine i resursa. Medutim,
doslo je vreme da moraju da vode
raCuna o svemu tome istovremeno,
i da pritom vagaju balanse ekonom-
sko-socijalnih i resursno-ekoloskih

postignuca. Zato je veoma bitno da
se u kompanijama na tome radi tim-
ski jer naucna saznanja su veoma
dinamicna, a ponekad i protivrec-
na. Zato se brzo menjaju i standar-
di, zakoni, strategije,” kaze profesor
Dukid.

Mnoge kompanije ipak nemaju
transparentan pristup aspektima
odrzivog razvoja, a proslogodisnja
studija Tehnic¢kog univerziteta u
Minhenu (TUM) bacila je senku i
na iskrenu posvecenost onih koje
se za to u javnom diskursu zalazu.
Studija radena na uzorku od 56
velikih proizvodaca softvera i har-
dvera pokazala je da su kompanije
iz svojih izvesStaja za 2019. godinu
izostavile vise od polovine gasova
staklene baste koje su emitovale
- ¢ak 391 milion tona ugljen-diok-
sida, Sto je uporedivo sa ukupnim
godiSnjim emisijama gasova sta-
klene baste u Australiji.

Milena Ili¢ Mirkovi¢

slovnaKomunikacija

Moze i bez stresa

Naucite komunikaciju koja
smanjuje stres i povecava
produktivnost.

Edukacija: kako da dobrom komunikacijom
poboljsate odnose medu zaposlenima

Podrska za top menadZment: uz pomoc licnog
poslovnog prijatelja izadite na kraj sa
problemima u firmi

PR mentorski program - pruzite svom PR
menadzZeru sistematizovano znanje kroz praksu

Strategija komunikacije - izrada dokumenata
uvezi sa internom i eksternom komunikacijom



ASEE

ZELENA KULTURA ZIVLIENJA

Da bismo pratili sprovodenje nove politike, svaka lokalna kompanija
Jje imenovala ,Sluzbenika za odrzivost® odgovornog za lokalno
sprovodenje politike zivotne sredine. U okviru Grupe preduzima se niz
Inicijativa u cilju brige o zivotnoj sredini

ao kompaniji koja zaposlja-
Kva 2.700 ljudi u 23 zemlje, cilj

ASEE Grupe je poslovanje u
skladu sa osnovnim vrednostima,
a to su integritet, poStovanje i kre-
dibilitet. U takav koncept se u pot-
punosti uklapa odrZivost, a tokom
2021. kompanija je implementirala
i Politiku Zivotne sredine koja uklju-
Cuje pitanja klimatske krize. Kako
je ASEE Grupa posvecena tome da
bude ,zelena“ kompanija, Politika
zastite Zivotne sredine izmedu osta-
log obuhvata aktivnosti koje imaju
za cilj smanjenje emisija gasova sa
efektom staklene baste, kao i pove-
¢anje udela energije proizvedene iz
obnovljivih izvora.

Tokom 2021. ASEE grupa je pove-
Cala procenat energije koja dolazi
iz obnovljivih izvora sa 0,1 odsto na
11 odsto. Pored toga, prednost daje
dobavljacima koji nude vise ,zele-
ne“ energije. Na nivou ASEE Grupe
smanjena je emisija gasova stakle-
ne baste za 14 odsto, Sto je rezultat
manje potrosnje energije zbog hi-
bridnog modela rada i pandemije,
ali i veéih podsticaja za kupovinu
elektri¢nih i hibridnih vozila.

ASEE politika o vozilima, kao i hi-
bridni radni model koji omogucava
zaposlenima da delimi¢no rade od
kuce znacajno Ce uticati na smanje-
nje emisija i u buduénosti. ASEE pro-
izvodi i usluge grade novu digital-
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nu kulturu Zivljenja, koja je takode
usmerena ka ispunjavanju globalnih
cilieva odrZivog razvoja i razvoja
drustva u celini.

Radi pradenja sprovodenja nove
politike, svaka lokalna kompanija je

Z1dSee€

by QI 2C0Oo

imenovala ,SluZbenika za odrzivost“
odgovornog za lokalno sprovodenje
politike Zivotne sredine i zajedno sa
vlasnikom grupne politike formira
ASEE tim za odrZivost.

uredaji sa ve¢om energetskom efi-
kasnos¢u; aparati za vodu su opre-
mljeni tajmerima.

Jedan od ciljeva odrzZivog razvo-
ja tie se dostojanstvenog rada i
ekonomskog rasta. ASEE Grupa je
jos 2018. usvojila Eticki kodeks koji
se primenjuje na sve Clanice gru-
pe. Obezbedivanje postenih radnih
uslova zaposlenima i jednak tret-
man bez obzira na rasu, pol, veru
ili politicka uverenja je glavna bri-
ga ASEE Grupe. Eticki kodeks tako-
de istiCe da jednakost treba da se
odnosi na pravi¢no nagradivanje,
stru¢no usavrSavanje i napredova-
nje zaposlenih. Imajuéi u vidu ka-
rakter poslovanja ASEE Grupe, rizik
vezan za krsenje ljudskih prava je na
minimalnom nivou. Znacajan deo IT

Tokom 2021. ASEE grupa je povecala procenat
energije koja dolazi iz obnoviljivih izvora sa 0,1
odsto na 11 odsto, a emisija gasova staklene
baste smanjena je za 14 odsto

U okviru Grupe preduzima se niz
inicijativa u cilju brige o Zivotnoj sre-
dini. Podizanje ekoloske svesti Gru-
pa Zeli da podstakne i sopstvenim
primerom: fluorescentne sijalice se
zamenjuju LED lampama; kupuju se

sproizvoda“ Grupe nastaje u kom-
panijama kao rezultat intelektual-
nog rada zaposlenih, te je iskljuce-
na problematika u pogledu decijeg
rada, nejednakosti ili nepostovanja
prava zaposlenih.
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VESTACKA INTELIGENCIJA | KLIMATSKE PROMENE

SILA ,,IZ MRAKA* KOJA SPASAVA STVAR

lako se mnogi uplase od same pomisli na vestacku inteligenciju,
obicho bez osnova pretpostavijajuci da ce ona unistiti [judski rod,
mogucnosti koje ona pruza - a posebno kad je rec o smanjenju
uticaja klimatskih promena na okruzenje - vise idu u prilog tome da
ce upravo ona spasiti covecanstvo

Pise: Goran Kunjadic, konsultant za sajber bezbednost

a je sredinom osamnaestog
Dveka Dzejms Vat znao dokle
¢e njegov pronalazak, parna
masina, i sve sto je iza toga usledilo,
da dovede planetu, verovatno bi se
smrzao od straha zbog Cinjenice da
industrijalizacija ne moZe da bude
»dozirana“ i da Ce sagorevanje fo-
silnih goriva uzeti toliko maha da ce
pretiti potpunim unistenjem atmo-
sfere. Ali ni tvorci holivudskih filmova
sa lajtmotivom vestacke inteligencije
koja upravlja zlim robotima koji uni-
Stavaju svet - sigurno nisu znali da e
upravo vestacka inteligencija imati tu
mo¢ da ublaZi posledice klimatskih
promena koje je svojim delovanjem
izazvao Covek.
lako se mnogi uplase od same po-
misli na vestacku inteligenciju, obic-
no bez osnova pretpostavljajuci da ce
ona unistiti ljudski rod, moguénosti
koje ona pruZa - a posebno kad je rec o
smanjenju uticaja klimatskih promena
na okruzenje - viSe idu u prilog tome
da ¢e upravo ona spasiti Covecanstvo.
Vestacka inteligencija nije ,strasna
i opasna“. Ona se zasniva na postu-
latima masinskog ucenja i zakljuci-
vanja koji nemaju emotivnu ili ka-
rakternu osobinu kako bi bili dobri
ili zli. Nastala je sredinom dvadese-
tog veka kao rad naucnika na obra-

definicija dali su istraZivaci Univerzi-
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teta u Tventeu (Twente) u Holandiji
rekavsi da su to vestacki sistemi koji
misle i ponasaju se kao ljudi, ali is-
klju€ivo racionalno. Upravo ta raci-
onalnost daje im posebne prednosti
nad ljudima (koji se Cesto i ne pona-
Saju bas racionalno).

Sistemi vestacke inteligencije sami
uce i nadograduju algoritme koje su
stvorili - taj proces se naziva masin-
skim ucenjem. Izazov u razvoju vestac-
ke inteligencije predstavlja Cinjenica
da naucnici ne razumeju do kraja ni

Izazov za vestacku inteligenciju -
profita?!

S obzirom na sposobnosti vestacke
inteligencije, mnoge nade se polazu
na to da ¢e upravo ona pomodi ljudi-
ma da reSe problematiku klimatskih
promena. To ukljucuje dve osnovne
stavke: ublazavanje emisija ugljenika
i nivoa klimatskih promena, i prila-
godavanje ljudskog drustva efektima
globalnog zagrevanja. Proucavanje
klimatskih promena podrazumeva

Jedan od najvecih istrazivackih centara za
borbu protiv klimatskih promena formiran je
u drZzavi Mejn (Main) u SAD, a algoritme koji
predvidaju klimatske promene kreirala je
upravo vestacka inteligencija

Sta se desSava u Covekovom mozgu ali
ipak pokusSavaju da kreiraju sisteme
vestacke inteligencije koji se samostal-
no razvijaju. Jedan od zanimljivih pri-
mera koji je u ¢Citavom naucnom svetu
izazvao ,intrigu®“ svojevremeno je bio
superkompjuter nazvan Deep Blue koji
je krajem proslog veka razvila kompa-
nija IBM. On je bio programiran tako
da sam uci i kreira algoritme: ubrzo po
pustanju u rad, kompjuter je postao
najbolji Sahista na svetu!

prikupljanje ogromnog broja podata-
ka o fizickim veli¢inama koje opisuju
klimu u posmatranoj tacki/oblasti,
kao Sto su temperatura, vlaznost, br-
zina vetra, pritisak, koli¢ina prisutnog
ugljenika i drugih pokazatelja u uzor-
ku, kao i dinamika promene relevant-
nih parametara. Obrada velikog broja
podataka nije ni malo jednostavna -
vestacka inteligencija na osnovu njih
izvodi zakljucke i vrsi predikciju daljih
klimatskih kretanja. Jedan od najve-



Cihistrazivackih centara za borbu pro-
tiv klimatskih promena formiran je u
drZavi Mejn (Main) u SAD, a algoritme
koji predvidaju klimatske promene
kreirala je upravo vestacka inteligen-
cija. Te algoritme ona dalje ispituje u
praksi - proverava ih na osnovu pri-
kupljenih realnih podataka. Ukoliko
se javi razlika izmedu predvidanja
i realnih podataka, vestacka inteli-
gencija menja algoritme, primenjuje
ih i ponovo proverava u praksi. Ona,
istovremeno, i obraduje podatke o
zagadivaCima atmosfere ugljenikom,
a onda i tu obavlja analiticku obradu
koja predvida dalji porast brzine za-
gadivanje zemljine atmosfere. Pred-
vidanje daljih kretanja klimatskih
promena ima za cilj da ukaze na kri-
ticne promene koje bi mogle da ugro-
ze ne samo zivot ljudi, vec i Citavog
zZivog sveta. Globalnim zagrevanjem
ugrozene su brojne Zivotinjske i biljne
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vrste. Na primer, ukoliko temperatu-
ra znacajno poraste, pSenica i pirinac
se ne bi mogli uzgajati u predelima u
kojima se sada uzgajaju vec bi se niji-
hova proizvodnja Sirila ka polovima.
Stanista polarnih medveda, pingvina,
foka nestala bi usled topljenja leda na
polarnim kapama i zagrevanja mora.
Zagrevanje morske vode bi dovelo
do promene puteva morskih struja.
Vestacka inteligencija analizira sve
prikupljene podatke, i jasno predvida
dalje dogadaje: na osnovu rezultata
analize, sugeriSu se aktivnosti koje ¢e
umanjiti intenzitet klimatskih prome-
na i omoguciti opstanak ljudske vrste.

Kad je o korporacijama rec - i tu ve-
stacka inteligencija moZe da priskoci
u pomo¢ kako bi ih lakse ucinila odr-
Zivim odnosno pomogla im da i dalje
ostvaruju profit ali ne na ustrb plane-
te. Poznato je da su korporacije i krea-
tori ekonomskog rasta, ali i klimatskih

promena jer upravljaju najve¢om koli-
&inom svetskih dobara. Cesto je tesko
uocCiti gde se moZe ostvariti optimiza-
cija i na koji nacin se moze ustedeti
energija, uz istovremeno zadrzavanje
ili Cak povecavanje profita. Analizom
podataka i sugerisanjem neophodnih
aktivnosti, vestacka inteligencija moze
da doprinese da cak i korporacije na-
stave da posluju profitabilno, ali uz
ocuvanje Zivotne sredine.

IBM-ov sistem vesStacke inteligen-
cije Votson (Watson), koji je Siroko
rasprostranjen, dostupan je svima, a
njegova primena prepustena je Zelja-
ma i masti korisnika. Daljim poveca-
njem ucescéa sistema vestacke inteli-
gencije u aktivnostima kompanija - u
smislu sugerisanja nacina za poveca-
nje energetske efikasnosti i smanje-
nja emisije gasova staklene baste, sa-
svim sigurno ¢e doci do ublaZzavanja
klimatskih promena.
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ZELENA GRADNJA

| ODRZIVO, | ISPLATIVO

Rekonstruisati se mogu citave stambene zgrade bez iseljavanja
stanara, uz minimalno rusenje i zagadenje

elena gradnja u Srbiji u usponu
Zje poslednjih godina. Zaintere-

sovanost investitora u Srbiji za
zelenu gradnju se povecava i ocekuje
se rast tog sektora. Ona je vazna jer
je udeo zgradarstva u emisiji CO2 na
globalnom nivou vedi od 30 odsto.

Podaci o sertifikovanim zelenim
zgradama u Srbiji pokazuju da je
prva zgrada registrovana za ser-
tifikaciju 2010. godine po sistemu
LEED, dok je prvi sertifikat dobila
zgrada ,Bluecenter® u Beogradu
2013. godine po sistemu BREEAM.
Martin Elezovié, ¢lan Odbora direk-
tora Saveta zelene gradnje Srbije i
direktor konsultantske kompanije
sReeng“, kaZe da su ovo ujedno i
dva vodeda sistema za sertifikaciju
zelenih zgrada u Srbiji.

»,0d tada se uocava konstantan rast
broja sertifikovanih zgrada, tako da ih
danasimamo 42. Do pre nekoliko go-
dina, vedina ovih zgrada je bila locira-
na na Novom Beogradu, ali se
u poslednje vreme uocava
njihov trend i u drugim
gradovima“, kaze on.

Govoredi o tome ko-
liko se zelenih zgrada
gradi, on navodi da je
2020. godina bila re-
kordna godina i da je
tada uruceno 12 sertifi-
kata. U januaru 2022. godine
uruceno je osam novih sertifikata, i
na osnovu toga Elezovi¢ oCekuje da e
se u 2022. godini postaviti novi rekord.
U Srbiji je, kako navodi, interesovanje
za zelene zgrade krenulo sa komerci-
jalnim - poslovnim zgradama i trznim
centrima. Danas je sve viSe industrij-
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udeo zgradarstva
u emisiji CO2 na
globalnom nivou

skih projekata koji idu na sertifikaciju,
i time su, kako kaZze, pokrivene tri glav-
ne grupe koje su zasluzne za razvoj
modernih zelenih zgrada u Srbiji.

Primenom principa zelene i odr-
Zive gradnje vlasnici objekta svojim
zakupcima, zaposlenima i kupcima
pruzaju zdraviji, komforniji i odrzivi
objekat za boravak.

WVeliki internacionalni klijenti su
upoznati sa svim ovim prednostima,
i prilikom iznajmljivanja poslovnog
prostora neki od njih razmatraju is-
klju€ivo zgrade koje poseduju serti-
fikate zelene gradnje. Sa domadim
kompanijama situacija je nesto dru-
gacija, ali se i tu uocCava porast intere-
sovanja“, objasnjava Elezovic.

Na duze staze isplativo
Kada se govori o zelenim zgrada-
ma, neizostavna tema je koliko to ko-

Staida li je investicija veca.

,Cinjenica je da postoji dodatni
troSak za sertifikaciju zelenih
zgrada. Potrebno je pokri-
ti troSkove registracije,
sertifikacije,  konsul-
tanata i investicije na
unapredenju objekta,
kako bi se zadovoljili
standardi dobre prak-
se. Ipak, dugorocno po-
smatrano, ustede tokom
perioda eksploatacije mogu
brzo da otplate inicijalne investicio-
ne troskove. Postoje analize koje do-
kazuju i vecu produktivnost, kao i ma-
nji broj dana na bolovanju zaposlenih
koji rade u ovako projektovanim zgra-
dama. U tom kontekstu, uvecana in-
vesticija se prakti¢no vrati ve¢ u prvoj

godini. Iz licnog iskustva, na jednom
projektu u Beogradu smo primenom
principa zelene gradnje uspeli da na-
pravimo zgradu koja je i manje kosta-
la, iimala niZe eksploatacione trosko-
ve. Zelena zgrada ne mora nuzno da
bude i skuplja zgrada, ukoliko se ana-
lizira i projektuje na ispravan nacin®
dodaje Elezovic.

Birati materijale sa nizim CO2

Kako bi se smanjio uticaj materijala
na emisiju CO2, sve je viSe proizvo-
daca koji na trZiste plasiraju ,zelene
materijale“ - one koji imaju smanjenu
emisiju CO2 prilikom procesa proi-
zvodnje. Veoma vaZzan alat za proce-
nu uticaja materijala je sertifikat EPD
(Environmental Product Declaration).

»Moj savet je da svi koji se bave
projektovanjem, specifikacijom ma-
terijala i generalno gradnjom, uko-
liko Zele da unaprede stanje Zivotne
sredine, biraju materijale sa nizim
emisijama CO2. Navedeni sertifikat
EPD im moze pomodi da uporedujui
dva materijala razliCitih proizvodaca,
izaberu onaj sa manjim stetnim utica-
jem na Zivotnu sredinu®, navodi nas
sagovornik.

Potreban precizan pravni
okvir

O iskustvu u ovoj vrsti gradnje u
kompaniji Erker inZenjering, koja je
do sada izgradila dva stambeno-po-
slovna i jedan privatni objekat sa
zelenim krovovima, kazu da je poce-
tak uglavnom tezak i da se ogleda u
nepoverenju prema novinama usled
nedovoljno edukacije i prakse u ovoj
oblasti, kako sa aspekta izvodenja



/

radova tako i sa aspekta kupovine,
kao i u nedostatku profesionalnog
kadra koji moze da dovede ideju
do realizacije. lzgradnja, kako kaZzu,
jeste skuplja, ali je i naplativa, s ob-
zirom na neprekidan rast traznje na
trzistu nekretnina. Ovakvi projekti
pozitivno utiCu ne samo na korisni-

3 ‘
.

ke, ved i na Citavo okruZenje: ovakve
zgrade obezbeduju zvucnu izolaciju
i uStedu toplotne energije, ali ova
kompanija ukazuje na stambeno-po-
slovni objekat koji je u fazi izgradnje
a koji ¢e, pored zelenog krova, pose-
dovati i vertikalno fasadno ozelenja-
vanje.

Smanjena upotreba energije i emisija ugljenika

34% 25% NM%

niza smanjenje
emisija utrosene
Cco2 energije
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smanjena miliona
potrosnja tona otpada
vode preusmereno sa
deponija

Zakonski okvir jos ne odreduje pre-
cizno ovu oblast, iako iskustva evrop-
skih gradova pokazuju da je to osnov-
ni preduslov za razvoj i ekspanziju u
oblasti zelene gradnje.

Sekretar UdruZenja za gradevinsku
industriju u Privrednoj komori Srbije
Ivana Vuleti¢ kaze da srpske kompa-
nije imaju potencijal da podrZze ovu
vrstu gradnje. “Sigurna sam da bi
eventualne subvencije, koje bi pod-
sticale ovu vrstu gradnje, dodatno
povecale broj kompanija zaintereso-
vanih za ovakva ulaganja”, kaze ona.

Potencijal i u obnovi
postojecih zgrada

Dr Bojana Zekovi¢, docent na Ar-
hitektonskom fakultetu u Beogradu,
kaze da je u Evropi narocito aktu-
elna tema obnove postojeeg gra-
devinskog fonda, jer postoji veliko
materijalno naslede zgrada izgrade-
nih u drugoj polovini XX veka. Ove
zgrade, kako kaZe, imaju ogroman
potencijal za dostizanje savreme-
nih nivoa energetske efikasnosti, uz
znacajno unapredenje oblikovnih
i funkcionalnih karakteristika. Re-
konstruisati se mogu cCitave stam-
bene zgrade bez iseljavanja stanara,
uz minimalno rusenje i zagadenje. |
u Srbiji se, kaZe, preispituju tradi-
cionalni obrasci gradenja, kako u
ekoloskom - kad je re¢ o vrstama
materijala, tako i u ekonomskom
pogledu odnosno u pogledu dugo-
rocne isplativosti.

»5@ masovnom obnovom postoje-
¢ih zgrada, pre svega viSeporodicnih
stambenih zgrada, i dalje u velikoj
meri kasnimo, Sto je Steta jer bi ova-
kav poduhvat predstavljao izuzetnu
priliku za razvoj domace gradevinske
industrije, angaZovanje i zadrzava-
nje lokalne radne snage i postizanje
ogromnih usteda u potrosnji elektric-
ne i toplotne energije. Time bi se do-
prinelo i stabilizaciji celokupnog elek-
troenergetskog sektora, uz ogromno
poboljSanje komfora boravka stana-
ra, ali i relaksiranje kuénog budZeta”,
kaze Zekovié.

SnjeZana Davidovi¢
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OBNOVLIIVI IZVORI ENERGIJE U SRBIJI

HOCEMO LI “OCISTITI”
ENERGIJU NA VREME?

Srbija ima usvojen strateski dokument po kojem bi do 2024. godine
trebalo da “ozeleni” svoj elektroenergetski sistem

reSavanju planetarnog pro-
U blema - klimatskih promena,

veliku ulogu imaju obnovljivi
izvori energije. “Zeleniizvori” u celom
svetu se usvajaju kao spas od poveca-
nih emisija ugljen-dioksida i prirod-
nih katastrofa koje izaziva globalno
zagrevanje.

U Srbiji bi uvodenje “zelene” energi-
jeizobnovljivihizvora koja bi zamenila
i povukla iz pogona “prljave” resurse
trebalo prili¢no da se ubrza, ili nece
biti ispunjeni ciljevi predvideni strate-
Skim energetskim dokumentom. Zbog
toga, ali i zbog drugih problema u
elektroenergetskom sistemu moZemo
biti suoceni sa energetskom krizom,
ocenjuju eksperti navodedi da se veli
deo energije u Srbiji dobija iz “prlja-
vih” izvora energije, termoelektrana
prosecne starosti 45 godina i energet-
ske efikasnosti ispod 30 godina.
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Prema Strategiji razvoja energetike
Republike Srbije do 2025. godine sa
projekcijama do 2030. godine pred-
videno je sukcesivno povlacenje iz
pogona termoenergetskih blokova
u periodu od 2018. do 2024. godine.
Prema toj Strategiji (koja je usvojena
2015. godine) ostalo je jos dve godine
da se sistem “ozeleni” i postane ener-
getski efikasniji.

Energetsko-klimatski paket

Pored toga Sto je tehnologijja kojom
Srbija raspolaZe zastarela, energetski
stru€njaci ukazuju i da su, usled ne-
adekvatnog odrzavanja, proizvodni
procesi degradirali u poslednjih ne-
koliko decenija.

Andrija Petrusi¢, ekspert za trziste
elektricne energije i direktor United
Green Energy trziSnog integratora
kaZe da se Srbija u okviru energet-

sko-klimatskog paketa EU 20-20-20
obavezala da do 2020. godine 27 od-
sto bruto finalne potrosnje “potekne”
iz obnovljivih izvora energije.

Dve godine posle ovog roka, ciljevi
su postavljeni na nivo od 32 odsto za
2030. godinu.

“lako je na sajtu EPS-a stajalo da 31
odsto proizvedene energije u sistemu
EPS-a potice iz hidropotencijala, pro-
cenjuje se da je Srbija dostigla samo 22
odsto bruto finalne potrosnje iz obno-
vljivih izvora, jer energija proizvedena
iz obnovljivih izvora koja je namenjena
potrosnji van granica Srbije ne treba
da bude razmatrana kao proizvodni
potencijal koji je doprineo povedanju
ucesca obnovljivih izvora u bruto final-
noj potrosnji”, kaze Petrusic.

Zeljko Durisi¢, profesor na Elek-
trotehnickom fakultetu u Beogradu,
kaZe da se ne moze dati eksplicitan
odgovor koliko se smanjuje uticaj na
klimatske promene upotrebom ob-
novljivih izvora energije.

“Srbija je mala zemlja da bi se mo-
glo meriti koliko utice ili ne utice na
klimatske promene. Ali, svako sma-
njenje proizvodnje iz termoelektrana
na raCun povecanja proizvodnje iz
obnovljivih izvora utice na smanjenje
emisije CO2” kaze burisic.

Obnovljivi izvori u Srbiji doprinose
manjoj emisiji CO2 u onoj meri koliko
su u stanju da zamene energiju koju
dobijamo iz “prljavih” izvora energi-
je, ocenjuje Petrusi¢. “Recimo jedna
solarna elektrana od 1MW moZe da
proizvede 1.200 MWh zelene energije
godisnje, Sto za Srbiju znaci da bi se



za svaki proizvedeni MWh iz obno-
vljivih izvora smanjila emisija za 900
tona C0O2”, kaZe Petrusic.

Potencijal obnoviljivih izvora
energije

U Strategiji razvoja energetike Re-
publike Srbije do 2025. godine sa
projekcijama do 2030. godine, ukup-
ni tehnicki raspolozivi potencijal
obnovljivih izvora energije u Srbiji
procenjuje se na 5,65 miliona ten go-
disnje (1 ten=1 tona ekvivalentne naf-
te=11.630kWh) Od ovog potencijala,
kako piSe u tom dokumentu, koristi
se 1,054 miliona ten biomase (najve-
¢im delom kao ogrevno drvo) i 909
hiljada ten hidroenergije.

Biomasa predstavlja znacajan ener-
getski potencijal Srbije, koji se proce-
njuje na 3,448 miliona ten Sto je 61
odsto ukupnog potencijala obnovlji-
vih izvora.

“Pored 500 MW vetroparkova i 10
MW solarnih elektrana koji su bili na
podsticajnom programu do uvodenja
novog Zakona o koris¢enju obnovlji-
vih izvora energije, oCekuje se da je
u projektima spremno jos 1.000 MW
vetroparkova i preko 300 MW solarnih
elektrana. Tu su naravno i biogasna
postrojenja i mini hidroelektrane, za
koje ne ocekujem da e se razvijati u
ovolikoj meri. Ukoliko se realizuju svi
projekti ili bar vedina, Srbija ce ispu-
niti ciljeve zadate za 2030. godinu”,
procenjuje Andrija Petrusic.

Ipak, on postavlja pitanje da li ¢e
dodi do ovako visokog nivoa apsorp-
cije obnovljivih izvora u elektroener-

Andrija Petrusi¢

getski sektor Srbije, i da li ¢e ta ener-
gija biti namenjena finalnoj potrosnji
u Srbiji, kako bi se uzela u razmatra-
nje pri ostvarivanju ciljeva.

Nestabilni izvori

Poslednjih godina, postoji preispiti-
vanje politike EU o obnovljivim izvo-
rima energije koje se prevashodno
odnosi na stabilnost snabdevanja iz
ovih izvora kao vaZzne komponetne
njihove eksploatacije.

Uprkos tome $to su obnovljivi izvori
Cistiji, njihov negativan efekat ogleda
se u njihovoj nepredvidivosti u pogle-
du proizvodnje, odnosno njihovom
negativnom uticaju na balansiranje
celog sistema. Zato bi ih trebalo po-
stepeno uvoditi u elektroenergetski
sistem Srbije u duzem vremenskom
period, smatra Andrija Petrusic.

“Nestalna proizvodnja kao glavna
odlika obnovljivih izvora glavni je ka-
men spoticanja i izvor nesuglasica iz-

medu Ministarstva energetike sa jed-
ne, i Agencije za energetiku, EMS-a i
EPS-a sa druge strane. Struka insistira
na postepenom uvodenju obnovljivih
izvora, a Ministarstvo je radilo na no-
vom zakonu i buduéim podsticajnim
programima tako, da ne postoje ni-
kakva ogranicenja u pogledu tempa
kojim Ce se realizovati projekti”, obja-
Snjava nas sagovornik.

“Sve ovo je dovelo do toga da
Agencija, EMS i EPS povuku svoje
predstavnike iz svih radnih grupa po-
Cetkom 2022. godine. Pitanje je kako
Ce se sve odraziti na novi podsticajni
program koji definiSe Zakon o kori-
S¢enju obnovljivih izvora energije”,
smatra Petrusic.

Prema njegovom misljenju, treba
raditi na izmenama i dopunama Za-
kona u skladu sa predlozima Agen-
cije, EMS-a i EPS-a, kako bi se dugo-
rocno odrzala stabilnost i sigurnost
sistema na nacin da to najmanje ko-
Sta gradane Srbije.

To podrazumeva, kako on ocenjuje,
da se OIE postepeno uvodi, a da se
dodatno ulaZe u upravljive kapacitete
(gasne elektrane, skladistenje energi-
je, nuklearne elektrane).

Eksperti ukazuju da OIE treba tre-
tirati kao nepredvidive i nestalne.
Prema oceni Petrus$ica, to znadi daiza
svakog megavata iz obnovljivih izvora
treba da stoji po megavat iz termoe-
lektrana ili ostalih upravljivih izvora
koji ¢e ,uskoCiti“ u trenucima kada
naidu oblaci ili kad, primera radi, ve-
tar prestane da duva.

Olivera Boji¢

Potencijal obnovljivih izvora energije (pregled tehnicki isplativog potencijala)

Raspolozivi tehnicki potencijal

Neiskori3éeni raspoloZivi

Ukupni rasplozivi tehnicki

Ueazilell3 koji se koristi (miliona ten/god) potencijal (miliona ten/god)  potencijal (miliona ten/godi)
Biomasa 1.054 2.394 3.448
Hidroenergija 0,909 0,770 1.679
Energija vetra =0 0,103 0,103
Energija sunca =0 0,240 0,240
Geotermalna energija =0 0,1 0,180
Ukupno iz svih OIE izvora 1.968 3.682 5,65

Izvor: Strategija razvoja energetike Republike Srbije do 2025. godine sa projekcijama do 2030. godine
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START-UP FIRME POVEZANE SA KLIMOM

MOCARELA BEZ MLEKA
] SUMA U PUSTINJI

Investicije u start-up kompanije koje se bave klimatskim
promenama rastu, a sve je vise | ,jednoroga” - start-up kompanija
Cija je vrednost premasila milijardu dolara

je misija da doprinesu borbi sa kli-

matskim promenama privlace sve
viSe investitora, a mnoge od njih su
ostvarile neverovatan rast u posled-
njih pet godina. Tri najvela izazova
u oblasti klimatskih promena jesu
smanjenje emisija ugljen dioksida,
promena u industriji hrane i razne
promene u industrijskoj proizvodniji.

Do kraja septembra 2021. godine
start-up kompanije koje razvijaju kli-
matske tehnologije prikupile su re-
kordne 32 milijarde americkih dolara,

I novativne start-up kompanije cija

62

Sto je gotovo pet puta vise u odnosu
na investicije u 2016. godini. Rast je
posebno primetan u Evropi gde je
ulozeno ¢ak sedam puta vise sredsta-
va nego pre pet godina. U ulaganjima
na evropskom tlu, od 2016. do 2021.
prednjace Stokholm (5,4 milijarde
americkih dolara) i London (3,3 mili-
jarde americkih dolara).

U poslednjih pet godina, u start-up
preduzeca koja razvijaju ,klimatske
tehnologije“ najviSe novca je uloZeno
u Americi (48 milijardi USD), Kini (18,6
milijardi USD) i Svedskoj (5,8 milijardi

USD), pokazuju izvestaji kompanija
Dealroom i London&Partners.

Vedina novca, oko 80 odsto, pripala
je start-up firmama iz oblasti energe-
tike i saobracaja, a slede one koje se
bave hranom. Znacajno manji proce-
nat investicija bio je namenjen onima
s fokusom na cirkularnu ekonomiju i
softverske programe.

»Jednoroga“ sve vise

U svetu je do februara 2022. bilo 46
unicorn kompanija u ovoj oblasti -
onih cija je vrednost dostigla milijar-



du dolara. Samo tokom 2021. godine
ovom drustvu se pridruzilo 28 novih
kompanija, podaci su kompanije za
istrazivanje HalonlQ.

Jedna od unicorn kompanija koja je
privukla najvise novca, Northvolt, bavi
se proizvodnjom baterija. Njihova misi-
ja je, kako kazu, da isporuce baterije sa
80 odsto manjim ugljeni¢nim otiskom
u poredenju sa baterijama koje se proi-
zvode koris¢enjem energije uglja. Nort-
hvolt se nalazi i medu najbrzZerastu¢im
kompanijama, prema analizi portala
Explodingtopics.com. Osnovana je
2016. u Svedskoj i u poslednjih pet go-
dina ostvarila je rast od 6.800 odsto.

Evo jo$ nekoliko brzorastudih
kompanija koje je izdvojio pomenu-
ti portal.

GreyParrot je kompanija cija se teh-

nologija analize otpada bazira na ve-
Stackoj inteligenciji. Njihovi robotski
sistemi dizajnirani su da identifikuju,
sortiraju i recikliraju otpad u velikom
obimu. Podrzali su je brojni investito-
ri. Osnovana je u Londonu 2019. i od
tada je ostvarila rast od 6.600 odsto.

Slican pristup ima i kompanija AMP
Robotics, osnovana 2015. u SAD. Nji-
hov robotski sistem sa veStackom in-
teligencijom moZe da reciklira otpad.
Tehnologija koju koriste navodno
moze da identifikuje materijale po-
godne za reciklaZu sa stopom tacno-
sti od 99 odsto. Prosle godine, AMP
Robotics je dospeo na listu CNBC Di-
sruptor 50 koja rangira upravo kom-
panije koje transformisu industrije, a
u poslednjih pet godina ostvaren je
rast od 4.900 odsto.

Domace ,,zelene* start-up firme

Medu kompanijama sa najvecim
rastom u ovoj oblasti su i Power Led-
ger, ZeroAvia i Rewood Materials.

Power Ledger se zasniva na blok-
Cejn tehnologiji sa ciljem pradenja i
trgovine energetskim proizvodima.
Platforma je dizajnirana da omoguci
klijentima da se ukljuce u P2P (peer to
peer) trgovinu solarnom energijom,
prodaju je komercijalnim elektroe-
nergetskim mrezama i kupuju kar-
bonske kredite. Danas se klijentela
kompanije proteZe u viSe od devet ze-
malja, a osnovani su u Australiji 2016.
i ostvarili su rast od 2.200 odsto.

ZeroAvia, osnovana 2017. u SAD,
nudi pogonski sistem na vodonik sa
nultom emisijom za avione. Njihov
cilj je da ucine vazduhoplovstvo odr-

Zivijim smanjenjem troskova i emisi-

»KLIMA | BIZNIS*, MART 2022

| Srbija ,zelene” start-up firme za trku ima. Biorazgradivi stiropor biosporin, od poljoprivrednog otpada i pecCuraka,
proglasen je za najbolju tehnolosku inovaciju u 2020. godini i delo je inovatora Marka Cvetkovica, Nikole Stanojevi-
éa, Aleksandre Bordevié¢ i Danila Zivkovi¢a. WoolAPack je takode kao zamenu za stiropor razvio ambalazu za hranu
od prirodnih materijala - kartona, papira i vune. S druge strane, Bifrost Bioplastic pravi bioplastiku od konoplje sto
ambalazu ¢ini 100 odsto biorazgradivom.

Kada je Nedeljko Milosavljevi¢ slu¢ajno video da Zena ubacuje krpicu u ve§ masinu, zaisteresovao se Sta ona
to radi. Objasnila mu je da je to sakuplja¢ boje, a ovaj doktor nauka pomislio je da u laboratoriji ima nesto
mnogo bolje. Tako je nastao inovativan uredaj od prirodnih, biorazgradivih polimera koji apsorbuje boju iz
odecée u masini za pranje vesa, a startap Dr. Knight osnovan je 2019. Ovaj izum ima primenu i u industrijskim
postrojenjima u kojima se boja u velikim koli¢inama ispusta u reke. | sam proces proizvodnje ovog uredaja je
potpuno ,zelen®. Jedan od velikih problema planete jeste hrana koja se baca. B-FRESH Technologies, voden
upravo motivom da se smanji otpad hrane, razvio je B-FRESH sprej za reSavanje problema brzog kvarenja sve-
Zeg voca i povréa, a slicnu misiju ima i mobilna aplikacija Eat Me Up za smanjenje kuénog otpada od hrane.
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START-UP FIRME POVEZANE SA KLIMOM

je CO2. KaZu da ocekuju da potraznja
za njihovim sistemom u narednih 10
godina poraste za 100.000 jedinica.
Rast u poslednjih pet godina je 2.000
odsto.

Pored toga $to je brzorastudi start-
up, Rewood Materials je unicorn koji
je privukao veliki novac investitora.
Bavi se recikliranjem baterija koje se
koriste za brojne elektricne uredaje.
Osnovan je 2017. u SAD i ostvario je
rast od 1.200 odsto.

Od ugljen-dioksida - hrana
za Zivotinje

Sirom sveta su timovi inovato-
ra razvili brojne zanimljive start-up
kompanije, pa je tako grupa ljubite-
lja sireva iz naucnih krugova pokre-
nula u San Francisku New Culture sa
idejom da mocarelu proizvodi bez
mleka, a zahvaljujuci mikroorgani-
zmima. Oni tvrde da mocarela nije
izgubila niti na kvalitetu niti na uku-
su i topivosti.

FAMILY

INVESTMENT

» Izvodenje gradevinskih radova
» Zemljani radovi i iskopi

Family Investment MV d.o.o.

Visnjicka 176, Beograd
065 98 98 979
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Izraelska start-up kompanija High
Hopes Labs je na Dan planete Zemlje
prosle godine prezentovala svoju
ideju - balone koji hvataju ugljen-di-
oksid na 10 do 15 kilometara nad-
morske visine. Zatim ga spustaju na
Zemlju u posudama pod pritiskom.
Ovakvim resenjem, potpomognutim
prirodnim hladenjem koje se deSava
na tim visinama, izbegava se vecina
troskova koje dosadasnje tehnologi-
je odstranjivanja imaju.

Najvise novca je
ulozeno u Americi,
Kini i Svedskoj

S druge strane, start-up kompani-
ja Deep Branch razvila je tehnologiju
kojom se ugljen-dioksid iz industrij-
skih emisija pretvara u protein koji
se moZe koristiti u ishrani Zivotinja.
Time bi se smanjila upotreba soje

koja se koristi za ishranu stoke i Zi-
vine. Pomenuti start-up doSao je na
ideju da ugljen-dioksidom i vodoni-
kom ,,hrani” mikroorganizme u pro-
cesu fermentacije, slicno procesu koji
se odvija tokom proizvodnje piva.
Medutim, u ovom slucaju se umesto
alkohola dobija protein visokog kvali-
teta, koji moze da se osusi i koristi za
ishranu Zivotinja, piSe Klima101.

Sume su jedno od najboljih rese-
nja za neutralisanje ugljen-dioksida,
ali je posumljavanje presporo zbog
¢ega su mnogi poceli da razvijaju bi-
znise na ovu temu.

Bivsi direktor Reddit-a Jisan Vong
osnovao je start-up Terraformation i
osmislio sistem koji mozZe i pustinjsko
zemljiSte da pretvori u plodno tle za
sadnju i rast drveca, piSe Fast Compa-
ny. Sli¢nu misiju posumljavanja ima i
britanska kompanija Dendra System
Ciji je cilj da do 2060. uz pomo¢ dro-
nova zasadi 500 milijardi stabala.

Vesna Lapcic¢
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ELEKTRICNI AUTOMOBILI
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50 NIJANSI ,ZELENO*

Kljucni argument za omasovijavanje elektricnih automobila je da ne
zagaduju planetu kroz stetne izduvne gasove jer ne koriste ,prljava“
fosilna goriva. Strucnjaci upozoravaju da nije sve toliko ,Cisto” ni
kada je rec o elektricnim automobilima

amo u Evropskoj uniji trans-
S port je odgovoran za skoro 30
odsto emisije ugljen-dioksida,
od Cega Cak 72 odsto potice od drum-
skog saobracaja. Mnogi spas vide u
elektri¢nim i hibridnim automobi-
lima. Da li su oni zaista ,zeleniji“ i
koliko zapravo doprinose smanjenju
uticaja na klimatske promene?
Prema podacima jedne od vodecih
analitickih firmi u oblasti tehnologije
Canalys, u 2021. Sirom sveta prodato je
6,5 miliona elektricnih i hibridnih vozila
$to je povedanje od 109 odsto u odnosu
na godinu dana ranije. Do 2035. e ot-
prilike polovinu svetske prodaje Ciniti
vozila na elektricni pogon, predvida
Blumberg. Odgovor je ipak komplek-
sniji nego Sto deluje na prvi pogled, jer
nije re¢ samo o izduvnim gasovima: i
zelena boja ima nijanse...

»KLIMA | BIZNIS*, MART 2022

+Elektri¢na vozila jesu vozila sa nul-
tom izduvnom emisijom ako uzmemo
u obzir da se pri njihovom radu ne emi-
tuju nezeljeni produkti sagorevanja.
Ali, to je samo izduvna emisija koja
se posmatra od rezervoara do tocka
(tank to wheel)”, kaze profesor Ivan
Blagojevi¢ sa Katedre za motorna vo-
zila MaSinskog fakulteta u Beogradu.

Medutim, ako u razmatranje uzme-
mo emisiju gasova koji se javljaju pri-
likom proizvodnje elektri¢ne energije,
ako se ona dobija sagorevanjem uglja
u termoelektranama, onda tzv. emisija
od izvora do tocka (well to wheel) sva-
kako nije zanemarljiva, dodaje on.

»Realna izduvna emisija elektricnih
vozila zavisi od procesa proizvodnje
elektricne energije. Tek ako je ona
zasnovana na obnovljivim izvorima
energije, onda mozZemo reci da su to

vozila koja ne doprinose efektu stakle-
ne baste”, ukazuje profesor Blagojevic.

Ugalj ,srec¢u kvari*

Ovde se treba osvrnuti na to koliko
se struje proizvodi iz obnovljivih, a ko-
liko iz tradicionalnih izvora energije.

»0Kko tri Cetvrtine proizvedene elek-
tricne energije u Srbiji potice iz termoe-
lektrana na ugalj. Taj procenat je u Bosni
i Hercegovini jos i vedi (viSe od 90 odsto).
S druge strane, Norveska je lider u Evro-
pi sa 97,5 procenata elektri¢ne energije
koja se dobija iz ekoloskih izvora, Sto se
odrazilo i na najvede procentualno uce-
e u prodaiji elektri¢nih vozila u svetu®,
navodi nas sagovornik, koji istice da
dodatni problem u Evropi predstavlja i
nepostojanje konsenzusa oko klasifiko-
vanja nuklearne energije kao ekoloski
prihvatljivog izvora energije.
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ELEKTRICNI AUTOMOBILI

Sta sa baterijama?

Prica o gasovima i zagadenju iz
elektrana tek je jedan deo ,slagalice®.
Kada vagamo da li je i koliko vozilo
ekolosko, u obzir moramo uzeti i pro-
ces proizvodnje samog elektricnog
automobila, odnosno njegovih kom-
ponenti.

»Za skladiStenje energije elektricna
vozila mogu koristiti baterije, super-
kondenzatore ili vodoni¢ne gorivne
Celije. Pritom, litijumske baterije pred-
stavljaju ekoloski problem ne samo na
pocetku svog Zivotnog ciklusa, dakle
tokom prikupljanja sirovina, ve¢ i na
njegovom kraju, odnosno tokom odla-
ganja“, kaZe profesor Blagojevic.

Ono §to elektricne automobile ne
¢ini nimalo ,,zelenim* jeste to Sto, pre-
ma misljenju brojnih strucnjaka, ek-
sploatacija rude potrebne za proizvod-
nju baterija zahteva upotrebu prilicno
prljavih tehnologija. Jo$ jedan veliki
minus je odlaganje gotovog proizvoda
s obzirom na to da je u pitanju skup i
tehnoloski zahtevan proces, i da se za
sada reciklira svega oko pet odsto ovih
baterija u svetu, a ostale se spaljuju ili
odlazu na deponije.
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Ipak, kako navodi Andre Gonkalves,
urednik portala Youmatter, postoje
naznake da se industrija reciklaze
ovih baterija razvija u dobrom pravcu.
U meduvremenu, reSenje bi moglo da
bude njihova ponovna upotreba kroz
podrzZavanje elektromreze u zgrada-
ma, ili za skladiStenje energije iz ve-
tra ili solarnih izvora $to bi pomoglo
da se ublazi njihov uticaj na Zivotnu
sredinu.

| alternative imaju mane

Zarazliku od litijum-jonskih baterija,
superkondenzatori nemaju problem
sa reciklazom, kaZe profesor Blagoje-
vi¢, ali su oni pogodniji za vozila koja
sa jednim punjenjem mogu preéi mali
broj kilometara - brzo se pune, ali i
prazne, pa su nasli primenu kod grad-
skih autobusa, na primer.

»,Najzad, vozila na vodonik su u
ekoloskom smislu idealna, ali za sada
i najreda. U Srbiji se ne prodaju jer
nema ni mesta za punjenje, a ni zakon-
ski nisu regulisana. Prednost vodonika
jeinjegova rasprostranjenost (mada u
obliku jedinjenja, npr. vode), a glavni
problemi su cena ekoloSke proizvod-

nje, transport i skladistenje, tako da
je on za sada jos$ nerealna alternativa
baterijama“, ocenjuje Blagojevic.

Ovoj raspravi bismo, kako kaZe,
mogli da priklju¢imo i iznenadujuce
rezultate nekih stranih studija koje su
poredile elektricne i automobile sa
unutrasnjim sagorevanjem, dosavsi
do zakljucka da je jedan motor ,euro
6“, ako u obzir uzmemo da je Citav la-
nac proizvodnje automobila i njegove
potrosnje elektricne energije neeko-
loski, zapravo manji zagadiva¢ nego
elektricni.

,Naravno da kod ovakvih i slicnih
studija treba imati na umu veliki uti-
caj tradicionalne automobilske indu-
strije u Evropi, naroCito u Nemacko;j.
Masinski fakultet ima ideju da za nasu
zemlju uradi analizu - koliko su elek-
trina vozila zaista ekoloska, i oCekuje-
mo da se za to zainteresuju i nadlezne
institucije®, kaZe Blagojevic.

I stil voZnje ¢uva energiju

Ovaj fakultet je pre nekog vremena
uradio zanimljivu studiju o uticaju na-
c¢ina voZnje i samog vozaca na pitanje
ekologije elektri¢nih vozila.

Povratak na sadrzaj



»Na potrosnju, kako fosilnih goriva
tako i elektricne energije, veoma uti-
Ce stil voznje. Agresivnom vozZnjom,
sa Cestim nepotrebnim ubrzanjima,
utroSak energije se znatno povecava.
Na taj nacin ionako problemati¢na
autonomija kretanja elektri¢nih vozi-
la postaje znatno kraca, pogotovu u
zimskim uslovima kada se deo ener-
gije troSi na grejanje, objasnjava Bla-
gojevic.

Prednost elektri¢nih vozila u tom
smislu je, kako kaze, tzv. regene-
rativno kocenje, pri ¢emu se deo
kineticke energije opet pretvara u
elektri¢nu, odnosno ne baca se Ci-
tava energija putem toplote. Svako
kretanje elektri¢nog vozila inercijom
dodatno “sakuplja” energiju posto u
tom slucaju elektricni motor radi u
reZimu generatora.

Cena struje kao bitan faktor
Na pitanje ima li Sanse da se u
buduénosti, u svetu, pa i u Srbiji,

smanji karbonski otisak u vezi sa
procesom proizvodnje elektri¢nih
automobila, profesor Blagojevic
napominje da se veca upotreba
vodonika ne ocekuje pre 2035. go-
dine, dok je problem sa baterijama
njihova jos uvek visoka cena koju,
izmedu ostalog, diktira i cena siro-
vina.

Norveska je lider u
prodaji elektricnih
vozila u Evropi

sUpitno je i Sta Ce dalje biti sa
cenom elektricne energije. U Ne-
mackoj, na primer, gde je ona u
poslednje vreme znatno povecana,
narudzbine elektri¢nih vozila se ot-
kazuju ili menjaju za vozila sa kon-
vencionalnim pogonom®, navodi
nas sagovornik isti¢uci da ne treba
zaboraviti Cinjenicu da ukupan broj
elektri¢nih vozila u svetu predsta-

ine

We make IT work

Mi Vam ne pomaZemo samo da svoje
poslovanje ucinite jednostavnijim i efikasnijim.
U nama imate i poslovnu i prijateljsku podrsku.

vlja tek jedan odsto ukupnog broja
motornih vozila.

Klin se klinom (ne) izbija?

Najvedi globalni problem, prema
njegovom misljenju, ipak predsta-
vlja rast broja vozila uopste.

~Tom problemu se posvecuje malo
paznje. Svedoci smo, pogotovu u
Srbiji, da se malo koriste alterna-
tivni nacini prevoza poput javnog
prevoza, Zeleznice, pa i bicikala. Ako
pogledate jutarnje i popodnevne
“Spiceve” u saobradaju uglavnom se
u vozilu nalazi samo vozac, sto cini
takav vid transporta sa energetskog
i ekoloskog stanoviSta u potpunosti
nerentabilnim”, ocenio je Blagojevic.

Zasad, ovu pricu mozemo zakljuciti
re¢ima francuskog politicara i ekolo-
ga Andrea Gorza: ,,Da izbegnemo ka-
tastrofu koju su izazvali automobili,
dajte nam joS automobila. Kakav bes-
prekoran cirkularni argument®.

Jovana Smoli¢

Ukoliko zelite da digitalizujete svoje poslovanje

renomiranim svetskim informacionim sistemom

4 Microsoft Dynamics 365 Business Central (bivsi
' NAV), IN2 Beograd je prava adresa.




STA SU ODRZIVI GRADOVI

VISE OD ZELENOG

Odrzivi gradovi su u danasnje vreme i pametni - koriste mogucnosti
koje pruzaju digitalizacija, Cista energija, inovativne saobracajne i
druge tehnologije uz pomoc kojih stanovnici mogu da Zive cuvajuci

planetu

rva asocijacija na odrzive gra-
Pdove mnogima bi mogli biti
Sume-soliteri u Milanu, solarno
super-drvece u Singapuru, pametne
zgrade u kojima se sistemi za hlade-
nje ili grejanje po potrebi sami uklju-
Cuju, roletne podizu kad sunce zade
za oblak a spustaju kad zasija, sijali-
ce menjaju intenzitet... Slici odrzivih
gradova pripadaju i bicikli kojima se
svuda stize kao u Amsterdamu, zele-
na skijaska staza na krovu elektrane
za spaljivanje otpada u Kopenhage-
nu, kontejneri za reciklazni otpad na
svakom koraku, zelene povrsine na
“dohvat ruke” u Ljubljanii Berlinu...
Sve ovo spada u reSenja koja jaca-
ju odrzivost urbanih prostora, ali ona
nisu dovoljna - pogotovo ako nisu
dostupna vecini, i ako jedan grad ne
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pruza sve elemente koji su neophod-
ni da se svaki njegov stanovnik oseca
dobro.

“Ako bih vas pitala kako ste, ve-
rovatno biste pricali o tome Sta ste
danas doZiveli. MoZda je kasnjenje
autobusa vas dug put do posla ucini-
lo joS duzim, moZda ste zbog jako za-
gadenog vazduha ili bolesnog deteta
morali da ostanete kod kuée. MoZda
vam je nestanak struje ili vode pore-
metio planove. A mozda vam je dan
protekao bez problema - brzo ste sti-
gli na posao, bili produktivni, uZivali u
vremenu provedenom sa porodicom,
prijateljima. Zbir ovakvih pozitivnih
iskustava Cine jedan napredan, zdrav
grad”, objasnila je Anjali Mahendra,
direktorka istraZivanja u WRI Ross
centru za odrZive gradove predsta-

vljajudi izvestaj “Sedam transforma-
cija za pravednije i odrZivije gradove”
na kojem je Sest godina radilo vise od
160 autora.

Ovo istrazivanje pokazuje da, kada
razmiSljamo o gradovima koji su
dobri i za ljude i za planetu, nije do-
voljno pratiti samo indikatore poput
BDP-a i primanja. Kljucni pokazatelj
prosperiteta jednog grada je u kojoj
meri su gradanima dostupne kvalitet-
ne i pouzdane osnovne urbane uslu-
ge poput prostora za stanovanje, Ciste
vode, higijene, energije i prevoza.

“Urbano” je suprotno od
“zagadeno”

“Premoscavanje jaza u dostupnosti
urbanih usluga moZe poboljsati kva-
litet Zivota milijardama ljudi, smanjiti



Stetu po Zivotnu sredinu i generisati
ekonomski prosperitet koji prevazila-
zZi potrebne investicije. Kljuc razvoja
Covecanstva i klimatskih izazova sve
vise je u rukama gradova”, zakljucci
su autora ovog istrazivanja.

U urbanim podrucjima trenutno
Zivi viSe od polovine svetskog sta-
novnistva, a procenjuje se da (e taj
broj do 2050. godine porasti za 2,5
milijardi, kada ¢e u gradovima Zive-
ti oko 6,5 milijardi ljudi ili oko dve
trecine Covecanstva. Gradovi danas
proizvode 80 odsto BDP-a, ali i 70
odsto globalnih emisija gasova sa
efektom staklene baste i gotovo sva-
ki treci njihov stanovnik nema pou-
zdan ili bezbedan pristup bazi¢nim
uslugama. Odrzivi gradovi istovre-
meno moraju biti i inkluzivni, i sigur-
ni, i otporni, a najslikovitije to opisu-
je Nova urbana agenda - putokaz UN
za izgradnju odrzivih gradova, koja
podrazumeva gradove bez siroma-
Stva, nejednakosti, sa inkluzivnim
i odrzivim ekonomskim rastom, sa
rodno ravnopravnim stanovnicima i
svim ostalim elementima koji spada-
ju u 17 ciljeva odrZivog razvoja, na-
ravno - ukljucujudii ekologiju.

Nova urbana agenda donosi obave-
zu ekoloski prihvatljivog urbanistic-
kog i prostornog planiranja, razvoja
infrastrukture i poboljSanja osnovnih
usluga sa fokusom na smanjenje emi-
sija gasova sa efektom staklene baste
i zagadenosti vazduha. Rasprostra-
njena mreza otvorenih, pristupacnih
zelenih javnih povrsina je, uz to, neza-
obilazan element odrZivih gradova jer
povecava njihovu otpornost na rizike
od nepogoda i klimatskih promena,
poput poplava, susa i toplotnih ta-
lasa, i uz to daje doprinos fizickom i
mentalnom zdravlju stanovnika.

Odrzivi gradovi su u danasnje vre-
me i pametni - koriste moguénosti
koje pruzaju digitalizacija, Cista ener-
gija, inovativne saobradajne i druge
tehnologije. Tako savremena tehno-
loska reSenja gradovima omogucava-
ju da stanovnicima pruze kvalitetnije
usluge i ponude resenja uz pomoé
kojih mogu da Zive Cuvajudi planetu.
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Singapur ili Amsterdam?

lako su mnoge svetske urbane sre-
dine daleko od odrzivosti, ima i pri-
mera koji pokazuju da ciljevi odrzi-
vog razvoja nisu utopija. Kompanije,
istraZivacki centri i univerziteti imaju
razli¢it pristup ocenjivanju odrzivo-
sti, pa se i top liste razlikuju. Prema
indeksu kompanije Schroders u pro-
sloj godini najbolje rangirani gradovi
bili su Amsterdam, London i Pariz. U

Singapur je “grad u
basti” sa solarnim
super-drvec¢em koje
dostiZe visinu od 50
metara

obrazloZenju zasto se prestonica Ho-
landije nasla na prvom mestu stoji
da je ovaj grad u julu prosle godine
udvostrucio broj elektri¢nih gradskih
autobusa, da ima najvecu koncen-
traciju mesta za punjenje elektri¢nih
vozila na svetu i ima dobre Sanse dau
narednih deset godina emisije iz kop-
nenog i vodenog saobracaja svede na
nulu.

EasyPark Group koji je ocenjivao
metropole sa vise od tri miliona sta-
novnika, na prvo mesto je stavio Lon-
don, slede Njujork, San Francisko,

Singapur i Berlin, dok je medu nesto
manjim gradovima kao najodrZiviji
ocenio Kopenhagen. Prema indeksu
za pametne gradove IMD $kole bizni-
sa i Univerziteta za tehnologije i di-
zajn u Singapuru, u konkurenciji od
118 gradova, prvo mesto zasluZio je
Singapur, drugo Cirih, trece Oslo.

“Jedna od najbogatijih nacija,
grad-drZava sa najve¢om lukom na
svetu po tonazi brodova, uprkos tome
Sto predstavlja uZurban trgovacki
centar, manje je haotic¢na i razlikuje
se od najveleg dela Azije po niskoj
stopi kriminala, siromastva i zastoja
u saobracaju. U proteklih pet godina
nadleZni su implementirali strategi-
ju transformacije Singapura u “grad
u basti” sa solarnim super-drve¢em
koje dostize visinu od 50 metara”, deo
je objasnjenja zasto je bas ovaj grad
najbolje rangiran.

U naporima da gradovi dostignu Sto
veci stepen odrZivosti moraju da uce-
stvuju svi, kako medunarodne i regio-
nalne organizacije i tela, multilateral-
ne finansijske institucije, regionalne
razvojne banke, privatni sektor, tako i
drzave i lokalne vlasti, nevladin sektor,
gradani, Sto prepoznaje i putokaz UN.
A motiva da se u tome ucestvuje ima
puno, jer svi se svode na jedno - dugo-
rocna dobrobit svih stanovnika.

Milena ili¢ Mirkovic
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STRADAJU | LJUDI, | ZEMLJA, | SUME...

Tokom sukoba obicno dolazi do kolapsa upraviljanja Zivotnom
sredinom sto dovodi do drasticnog skoka zagadivaca. Neodrzive
aktivnosti mogu trajati znatno duze od samih sukoba, zbog
oslabljenih institucija | neuredenog sistema

a se ceo svet slaze da kao
D civilizacija mozemo opstati
samo ako se ujedinimo protiv
klimatskih promena - vazilo je do
pred kraj februara, do pocetka rat-
nih operacija na teritoriji Ukrajine.
Sada kroz medije naklonjene obe-
ma zaradenim stranama provejava
bojazan da ovaj rat zatvara vrata
mogucnosti da se spreci najgori sce-
nario po planetu.
| dok svet s jedne strane brine zbog
miliona izbeglica, skoka cena goriva,
racuna za grejanje, hleba - ono oko
Cega se klimatolozi hvataju za glavu
nalazi se miljama daleko, na Arktiku:
posle Amazonske prasume, Arktik je
drugi najveci rezervoar ugljenika na
svetu gde se ispod debelog sloja per-
mafrosta (“permanent frost” - veciti
led) nalazi dvostruko viSe organskog
ugljenika nego u Zemljinoj atmosfe-
ri. Prema pisanju zapadnih medija,
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ovaj region se zbog ratnih dejstava
zagreva Cetiri puta brze od ostatka
planete, usled Cega se otapa i perma-
frost ¢cime se oslobadaaju ugljenik i
metan - ovo, kazu, preti da pretvori
Arktik u neto emiter ugljenika. Nauc-

U ratu se pale i
sume kako bi se
olaksao posao
dronovima

nici jos nemaju podatke o tome koli-
ko tacno ugljenika region apsorbuje
ili emituje u odredenom trenutku, pa
tako niko i ne zna kada i pod kojim
uslovima mozZe doéi do prelomne
tacke.

Poseban problem je sto su usled
ratnih sukoba koji su se preneli i na
naucne zajednice zastala istraZivanja

na Arktiku koja bi trebalo da obez-
bede znacajne podatke o globalnom
zagrevanju. Upravo radi istraZivanja
u vezi sa Arktikom svojevremeno je
osnovan Arkticki savet, meduvla-
dino telo koje koordinira arkticku
politiku i saradnju. PoCetkom marta
je sedam od osam arktickih drzava
- Kanada, Danska, Finska, Island,
Norveska, Svedska i Sjedinjene dr-
Zave - najavilo da ¢e suspendovati
svoje ucesée u ovom telu. Naucnici
smatraju da je zaustavljanje arkticke
saradnje “pogubno po ¢ovecanstvo”
jer zaustavlja pracenje, razumevanje
i reagovanje na klimatske promene
na Arktiku, gde se nalazi znacajan
izvor informacija”.

Direktne i indirektne emisije

Ratni sukobi najpre izazivaju po-
vecanje emisija gasova usled ratnih
operacija. S druge strane, moglo bi



se reci da na neki nacin uticu i na
smanjenje emisija jer zaustavljaju
lokalne ekonomije pa time i masov-
nu proizvodnju koja Steti planeti.
Ipak, tokom sukoba obi¢no dolazi do
kolapsa upravljanja Zivotnom sredi-
nom Sto dovodi do drasti¢nog sko-
ka zagadivaca. Neodrzive aktivnosti
mogu trajati znatno duZe od samih
sukoba, zbog oslabljenih institucija i
neuredenog sistema.

Meta borbi Cesto su infrastruktur-
ni objekti od vitalnog znacaja, Sto
ukljuCuje i elektropogone i naftna
postrojenja - procenjeno je da su
poZzari i izlivanja nafte tokom Zaliv-
skog rata 1991. doprineli sa viSe od
dva odsto globalnoj emisiji CO2 te
godine. Ako se u blizini ratnih dejsta-
va nalaze lednici, pozari stvaraju ¢ad
koja se talozi na ledu i izaziva njego-
vo ubrzano topljenje.

Meta ratovanja moze biti i vegeta-
cija, kao sto je to bilo u Vijetnamu,
KambodZi i Laosu kada je jedan od
vojnih ciljeva bilo i uklanjanje Sum-
skog pokrivaca - tada je izgubljeno
oko 45 odsto vijetnamske Sume.
Zapaljivim zmajevima spaljena su i
zasti¢ena podrucja u lzraelu, u se-
veroisto€noj Siriji spaljeni su usevi,
a u Nagorno-Karabahu spaljena je
Suma verovatno kako bi se omogu-
Cilo dronovima da lakSe obavljaju
svoje zadatke.

Indirektne emisije teZe je kvantifi-
kovati, ali je Steta koju nanose obic-
no veca jer se proteze i u buducnost,
i ima jaci efekat na civilno stanovni-
Stvo.

Kada se unisti energetska infra-
struktura, gorivo je ljudima i dalje
potrebno pa se okredu Stetnijim a
manje efikasnim alternativama. Na
primer, u Siriji se nafta preraduje u
zanatskim radionicama, bez pozna-
vanja problematike o zagadenju.
Isto vaZi i kad je rec o kréenju Suma
za ogrev i za potrosnju drvenog uglja
kao Sto je to slucaj u Jemenu, Ju-
Znom Sudanu, Siriji.

Zaisporuku hrane, vode i sklonista
civilima potrebni su znacajni resursi,
a humanitarni sektor ima znacajan
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ugljenicni otisak: procenjuje se da je
u 2017. godini potroSnja goriva ko-
Stala 1,2 milijarde dolara ili Citavih
pet odsto ukupnih troskova planira-
nih za pomoé, a iskori$éena je uglav-
nom za logistiku i napajanje gene-
ratora za elektricnu energiju. Bez
humanitarne pomocdi se u ovakvim
slucajevima ne moZe, pa mnoge oga-
nizacije vec prelaze na Cistu energiju
kao Sto je to slucaj sa UNHCR, kako
navode strani mediji.

Zbog ratnih sukoba zemlja stag-
nira, strane investicije se povlace
a upravljanje drZzavom je slabo Sto
dovodi do toga da stare tehnologije
koje su visoki zagadivaci ostanu u
upotrebi. Zatim, zastarela energet-
ska infrastruktura delimi¢no menja
namenu i uskladuje se sa potrebama

prethodno unisteno, kao Sto se do-
godilo u podrucju severnog lIraka.
Takode, unistavanje brana dovodi
do nestasice vode, a to izmedu osta-
log onemogucava i pokusaje gasenja
pozara.

| oporavak je mac sa dve
ostrice

Gradovi razoreni ratnim dejstvima
ostaju zatrpani kontaminiranim ot-
padom, i zahtevaju ozbiljnu rekon-
strukciju Sto predstavlja ogroman
izazov i zahteva veliku potrosnju
energije. Procenjuje se da je samo
za raskrcivanje ostataka iz grada ve-
licine Alepa u Siriji potrebno vise od
milion kamionskih tura.

Za izgradnju je potrebna ogrom-
na koli¢ina materijala, a posebno

Indirektne emisije teZe je kvantifikovati, ali je
steta koju nanose obicno veca jer se proteze
i u buducnost, i ima jaci efekat na civilno

stanovnistvo

stanovnistva - primera radi, elek-
trane koje su suocene sa prekidom
u snabdevanju gorivom prelaze na
ugalj niskog kvaliteta, a u Libanu je
Cak elektrana Zouk radila na loZ ulje.
| transportne flote bivaju unistene pa
se povlace ponovo u upotrebu stare
koje su koriscene pre uvodenja regu-
latornih propisa, a ponovo se aktivi-
raju i napusteni rudnici.

Zastareli i neodrzavani objekti nisu
samo problem energetskog sekto-
ra: u Libiji, 90 odsto otpadnih voda
ispusta se u more nepreciséeno, a
skoro polovina postrojenja za preci-
$¢avanje ne funkcioniSe. | upravlja-
nje Cvrstim otpadom se pogorsalo
- skoro 40 odsto otpada je ostalo na
ulici gde su se stvorile alternativne
deponije koje su zatim spaljivane na
otvorenom. Sli¢ni problemi sa upra-
vljanjem otpadom deSavali su se i u
Gazii Jemenu.

Do povecanja emisije ugljen-di-
oksida moZe dovesti i napustanje
poljoprivrednog zemljista ukoliko je

je Stetna proizvodnja cementa koja
stvara skoro osam odsto GHG, a jo$
je neefikasnija u podrucjima sa za-
starelom tehnologijom.

Za zanemarivanje nije ni ¢iscenje
zaostalih mina po zavrSetku sukoba,
gde prioritet nije ekologija ve¢ zasti-
ta ljudskih Zivota.

Mnogo je jos elemenata koji, bilo
tokom ili posle ratnih dejstava, ne-
gativno uticu na Zivotnu sredinu. Ali,
kad do njih dode, logicno je ocekiva-
ti da se lokalno stanovnistvo bori da
preZivi, bilo da je u pitanja nacin da se
obezbedi hrana, ili grejanje. | dok svi
govorimo o “korporacijama koje mi-
sle samo na profit a ne i na planetu”,
Cesto zapostavljamo uticaj politike na
Zivotne uslove: odluke o pokretanju
ratnih dejstava - ko god bio za to od-
govoran - mogu trenutno da donesu
satisfakciju jednoj od zaracenih stra-
na, ali je odgovornost za opstanak
planete dobrim delom i u rukama
svetskih politicara.

Lela Sakovic¢
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POSLUJETE LI PO MERI SAVESTI?

Za cetvrtinu mladih u svetu uticaj poslovanja na zivotnu sredinu i
drustvo predstavlja jedan od tri prioriteta kad biraju poslodavca, u
Srbiji, to nije na “top pet” listi.

iguran posao i redovna plata
S ve¢ neko vreme nisu na vrhu

prioriteta mladih na pocet-
ku karijere. U prvo viSe ne veruju,
a drugo ne dovode u pitanje. Naj-
mlade pridoslice na trziSte rada, pre
svega u svetu, ali pomalo i u Srbiji,
ocekuju da budu deo kompanije sa
kojom dele uverenja i vrednosti. Ge-
neracija Z i milenijalci i na radnom
mestu traZe Sansu da budu deo
drustvene misije. Oni nesto stariji
prednost daju timu sa kojim rade.
Firme koje bi u svoje redove da pri-
vuku tek svrsene studente ili mlade,
uskoro iz oglasa ne bi trebalo da iz-
uzimaju svoje opredeljenje po pita-
nju brige o prirodi, Coveku i ranjivim
grupama.

Ipak, najveci poslodavci u Srbiji
u svoje adute ne ubrajaju posve-
¢enost odrZzivom poslovanju. Nove
kolege mame obecanim danima
godisnjeg odmora, mogucnoséu
napredovanja, pa i kompanijskim
popustima. To potvrduje i Milo$ Tu-
rinski, PR menadzZer ,Infostuda“.

»Sto se domadih kompanija tice
i oglasa za poslove na nasem saj-
tu, odrZivi razvoj se ne istice u sa-
mom tekstu oglasa za posao. Takve
karakteristike kompanija istice u
profilu poslodavca, koji im nas sajt
omogucava, i gde sebe mogu de-
taljnije da predstave i priblize po-
tencijalnim kandidatima. Ono Ssto
je kandidatima bitno, a naocito ako
pricamo o mladima, jesu na prvom
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Milos Turinski

mestu meduljudiski odnosi unutar
kompanije, potom mogucnost uce-
nja i napredovanja, pa visina zarade
i odnos sa Sefom, odnosno nadre-
denim. OdrZivi razvoj nije na listi
top pet faktora koji uticu na izbor
poZeljnog poslodavca,” objasnjava
Turinski.

Prednost na trzistu
IstraZivanja u svetu pokazuju da
zaposleni i te kako brinu kakav svet
ostavljaju svojim pokoljenjima. An-
keta pod nazivom EKO-vrednosti,
koje je sprovela kompanija za istra-
Zivanje trziSta B2B International,
obuhvatila je 4.335 zaposlenih u
malim, srednjim i velikim preduze-
¢ima Sirom Evrope i Bliskog istoka.
Za Cetvrtinu ispitanika, uticaj poslo-
vanja na zivotnu sredinu i drustvo
predstavlja jedan od tri prioriteta.
Najveli procenat ispitanika se ova-
ko izjasnio u Nemackoj i Italiji, 33
odsto, slede Francuska sa 31 odsto i
nordijske zemlje sa 29 odsto. U Cen-
tralnoj i Istocnoj Evropi ovaj proce-
nat je iznosio 18, a na Balkanu - 15.
»Globalna istraZivanja potvrduju
da pitanje odrZivosti ima sve zna-
¢ajniju ulogu i donosi prednost na
trzistu, i kada kompanija nastoji
da privuce sto kvalitetniji kadar, i
kada nastoji da pridobije naklonost
potrosaca“ istie Milica Miskovic,

Menadzeri za drustvenu odgovornost

Podstaknute uvodenjem zakonske regulative u Evropskoj uniji, kao i pod
uticajem zainteresovanih strana, sve veci broj kompanija ima potrebu
da uspostavi strategiju odrzivog poslovanja, uvede odredene standarde
i procedure, pokrene nove projekte ili izveStava o kljuc¢nim indikatorima
u oblasti odrzivosti. To je trend koji nije zaobisao ni Srbiju. Krajem prosle i
pocetkom ove godine, Fond za odgovorno poslovanje je zabelezio znaca-
jan rast oglasenih pozicija za menadzere ili specijaliste u oblasti drustve-

no odgovornog poslovanja.



Milica Miskovié

programska menadZerka Foruma za
odgovorno poslovanje.

Globalno Deloitte-ovo istraZivanje
stavova milenijalaca i generacije Z
za 2021. godinu, pokazuje da mladi
na osnovu licne etike biraju vrstu

Forum za odgovorno
poslovanje
primecuje da je
mladima u Srbiji

sve vise bitno da
budu deo neke sire
drustvene misije
koja je u skladu sa
njihovim uverenjima

posla koji su spremni da obavljaju
ili organizacije za koju bi radili. Kod
milenijalaca je tako u slucaju njih 44

Dobra “ekipa” vaznija od svega

Dobri meduljudski odnosi su i dalje najbitniji faktor za odabir buduceg
poslodavca u Srbiji, a ista situacija je i u Hrvatskoj i Sloveniji. Prema po-
dacima ,Infostuda®, visina zarade je primarni faktor u Makedoniji i Bosni
i Hercegovini, Sto je nasim ispitanicima na drugom mestul.

Na listi benefita prilikom izbora poslodavca, kandidati iz Srbije su jos ista-
kli mogucénost u¢enja i napredovanja, radno vreme, ali i sigurnost posla.
Prioriteti prema radnom statusu se razlikuju - zaradu znacajno vise
istiCu zaposleni, moguc¢nost napredovanja oni koji se skoluju, dok si-
gurnost posla naglasavaju oni koji su trenutno nezaposleni. Dobri me-
duljudski odnosi su svima podjednako vazni.

odsto, a kada je u pitanju generacija
Z - kod gotovo polovine.

“U tom smislu, odrzivo poslovanje
je svakako prednost pri privlacenju ta-
lentovanih mladih ljudi koji su, prema
istim istrazivanjima, narocito osetljivi
na pitanja koja se tiu zastite Zivotne
sredine, rodne ravnopravno-
sti i inkluzije, zastite men-
talnog zdravlja....”, kaze
Miskovic.

Ne brinu mladi
samo kakvi su stavo-

vi poslodavca za ko-

jeg rade, vec i drugih

kompanija.  Odnos

prema planeti, zdravlju

i ljudima kljucni sui prili-

kom kupovine roba i usluga.
sIstrazivanja trzista potvrdu-

ju dasu potrosaci sve viSe usmereni

na to da biraju eticki prihvatljive, ili

one proizvode sa minimalnim utica-

jem na Zivotnu sredinu®, kaZe Milica

Miskovic¢ i dodaje:

,Ovde se, medutim, autori razliCitih
istraZivanja razmimoilaze u zakljuc-
cima u vezi sa tim. Dilema je da li su

milenijalaca na osnovu
liéne etike bira vrstu
posla koji bi radili ili

organizaciju za koju bi

Ko je zumer, a ko milenijalac?

Milenijalci su posebna demografska grupa u koju spadaju mladi rodeni
izmedu 1981. i 1996. godine, i procenjuje se da su trenutno najbrojniji u
svetu. Samim tim su i najznacajniji deo radne snage.

Generacija Z ili zumeri sledi za njima. U nju spadaju rodeni izmedu
sredine devedesetih godina proslog veka i pocetka ovog veka. Aka-
demska zajednica i dalje raspravlja izmedu kojih godina se ta¢no
ogranicava ova grupa. Posebni su jer su rodeni u preobrazenom - di-
gitalnom svetu.
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mladi ti koji najviSe doprinose ovom
trendu, ili je raspodela medu razlici-
tim generacijama podjednaka. Potro-
saci generalno uvidaju da su pitanja
zastite Zivotne sredine, a posebno
upravljanja otpadom, sve znacajniji
izazov i svojim izborima nastoje da
podrze odgovorne prakse,

Cak i u slucajevima kada

to znadi platiti vise“.

I na posluiu

misiji
Forum za odgo-
vorno poslovanje

primeuje da je
mladima u Srbiji sve
viSe bitno da budu deo
neke Sire drustvene misi-
je koja je u skladu sa njihovim
uverenjima, ili da se, u najgorem
slucaju, ne kosi sa njihovim li¢nim
vrednostima.

»,OdrzZivo poslovanje po prirodi je
zasnovano na dugoro¢nom razmi-
Sljanju, a u takvim sistemima po-
sebno je izraZena svest o razvoju
ljudskih potencijala, i to je ono Sto
u najveéem broju slucajeva mladi i
ocekuju - priliku da budu vrednova-
ni kao ¢lanovi tima Cije se misljenje
i potrebe uvazavaju, da razvijaju
svoje sposobnosti i doprinose rese-
njima koja sustinski ¢ine razliku, ne
samo za kompaniju, nego i za dru-
Stvo“, kaze Milica Miskovi¢ i dodaje:

»~Kompanije koje posluju u skla-
du sa principima odrZivosti pred-
stavljaju poZzeljne poslodavce, a sa
druge strane, ulaganje u ljudske
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Maja Dakic

resurse se viSestruko vraca. Anga-
Zovani i zadovoljni zaposleni najdi-
rektnije uticu i na sve buduce uspe-
he kompanije i njenu odrZivost.”
Dok je u Srbiji ekoloSka svest sti-

=

gla do pitanja Cistog vazduha, reka
i oranica, a tek osvetljava problem
razgradnje otpada, u svetu brinu i
0, iz naseg ugla gledano, sitnica-

Odnos prema
planeti, zdravilju i
ljudima kljucni su
za mlade i prilikom
kupovine roba i
usluga

ma. Koliko kompanija doprinosi
duzem Zivotu planete vazno je i
buduéim zaposlenima, ali i njiho-
vim potro$ac¢ima. Tako u Svedskoj,
kako nam objasnjava Maja Dakic
kojoj je Geteborg poslednjih go-
dina dom, gradani odavno vode
raCuna da li su firme posvecene
odrZivom razvoju.

»,Ovde je zaista veoma bitno da je
neka kompanija posvecena ekologi-
ji. Oni u svakom aspektu Zivota vode
racuna da Cine Sto manije Stete priro-
di. Proizvodi na pakovanjima imaju
obavestenja da su napravljeni od
recikliranog materijala i da se lako
dalje recikliraju. To piSe na tetrapa-
ku za mleko i sok, ali i na garderobi,
papiru. Interesantno je sve ilustrova-
no kako bi deca od malih nogu nau-
Cila da se tako ponasaju. Ovo pitanje
sada postaje komparativna prednost
i u hotelijerstvu. Bas sam pre neko-
liko dana popunjavala anketu u ka-
kvom bih hotelu rado odsela, da li
mi je vaZzno da se u njemu klima gasi
¢im izadem iz sobe, da li cenim uko-
liko koriste manje hemikalija prili-
kom pranja i racionalno trose vodu...
Ovde je odrzivi razvoj adut prilikom
prodaje robe, usluga, pa i nudenja
radnog mesta,“ kaze Dakic.

Aleksandra Popovic
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GREENWASHING

EKOLOSKA

MANIPULACIJA

Kada se kompanije reklamiraju kao ekoloske
—cine li to izistinski ili samo prikrivaju svoju
nebrigu o zivotnoj sredini?!

tudent osnovnih studija DZej
SVesterveld je bio na putovanju
na Samoi, ali se zaustavio na
trenutak na Fidziju da surfuje. U pro-
stranom odmaralistu koje se sa svojim
bungalovima prostiralo sve do obale,
video je poruku u kojoj se od kupaca
trazi da pokupe peskire kako bi ih po-
novo upotrebili, a sve sa ciljem da se
~pomogne Zivotnoj sredini“
,U sustini poruka je bila da su okeani
i grebeni vazan resurs i da bi ponovna
upotreba peskira smanijila ekolosku sSte-
tu, rekao je tada Vesterveld, ali je dodao
i da je zbunjen porukom rizorta jer je
istovremeno pozivao na ocuvanije ekosi-
stema ostrva, ali i gradio nove bungalo-
ve. ,,Mislim da im zapravo nije bilo toliko
stalo do koralnih grebena“, rekao je on.

»KLIMA | BIZNIS*, MART 2022

Nakon tri godine, 1986. inspirisan iro-
nijom projekta ,sacuvaj peskir“ u ho-
telima, napisao je esej u kojem je upo-
trebio termin greenwashing. Termin
je poceo sve CeSce da se upotrebljava
kako bi oznacio kompanije ili organiza-
cije koje viSe novca trose reklamirajudi
sebe i svoje proizvode kao ekoloske
nego na to da zaista smanje negativni
uticaj na Zivotnu sredinu. Prakticno, re¢
je o marketinskoj manipulaciji.

Posto gradani u to vreme nisu mogli
lako da provere informacije plasirane
preko masovnih medija, kompani-
je su se ,zelenim ispiranjem® bavile
bez trunke zadrsSke. Naftna kompa-
nija Chevron je, na primer, sredinom
osamdesetih platila seriju skupih re-
klama na televiziji i u Stampi u kojima

je isticala svoju posvecenost Zivotnoj
sredini. Dok je trajala sada ve¢ ozlo-
glasena kampanja ,The People Do
Chevron je aktivno krSio Zakon o ¢i-
stom vazduhu i Zakon o distoj vodi.
Uz to je, piSu mediji, prosipao naftu u
sklonista za divlje Zivotinje.

Nazalost, Chevron nije bila jedina
korporacija koja je ostala upamdcena
po nec¢uvenom greenwashingu. Godi-
ne 1991. hemijska kompanija DuPont
reklamirala je svoje tankere sa dvo-
strukim trupom oko kojih se morske
Zivotinje Sepure uz Betovenovu ,,0du
radosti®. Ispostavilo se da je kompa-
nija te godine bila najveci korporativ-
ni zagadivac u SAD.

Greenwashing se promenio u po-
slednjih 20 godina, ali je i dalje pri-
sutan. To je potpuno razumljivo jer
istrazivanja pokazuju da su ljudi zai-
sta spremni da plate vise za ,,odrZivi“
proizvod, posebno mlade generacije.
Naravno, vrlo je vazno razlikovati ,,ze-
leni marketing” od greenwashinga.
Kompanije koje su zaista ekoloski
nastrojene i istinski brinu o Zivotnoj
sredini mogu kroz promociju svojih
aktivnosti i eco friendly proizvoda da
podstaknu i druge da Cine isto.

Lara Vucetic
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KLIMA | ZDRAVSTVENI RIZICI

CRVENI ALARM ZA ZDRAVLIJE
COVECANSTVA

Direktne stete klimatskih promena po zdravlje ljudi mere se
milijardama dolara, a naugrozenije ce biti zemlje u razvoju poput
Srbije, koje imaju slabu zdravstvenu infrastrukturu

konfatemo pandemju

COVID 19, ali ne posto-
z ji vakcina za klimatsku
r

Izu“, izjavio je Tedros Adanom Ge-
brejesus, Sef Svetske zdravstvene or-
ganizacije. Svetska zdravstvena orga-
nizacija nema dilemu da su klimatske
promene najveca pretnja po zdravlje
ljudi. Prema njihovim podacima, oce-
kuje se da ¢e izmedu 2030. i 2050. go-
dine klimatske promene izazvati oko
250.000 dodatnih smrtnih slucajeva
godisnje, od neuhranjenosti, malari-
je, dijarejeitoplotnog udara. Troskovi
direktne Stete po zdravlje (tj. iskljucu-
juci troSkove u sektorima koji uticu
na zdravlje, kao Sto su poljoprivreda,
voda i kanalizacija), procenjuju se na
izmedu dve i Cetiri milijarde USD go-
disnje do 2030. godine. NajugroZenije
Ce biti zemlje u razvoju koje imaju sla-
bu zdravstvenu infrastrukturu.

Bolesti u vezi sa vruéinama

Uoci nedavno odrZanog sastanka
UN u Glazgovu, 230 urednika medi-
cinskih Casopisaizjavilojedaje ,zdra-
vlje ljudi ugrozeno zbog globalnog
otopljavanja i devastacije prirode®.
Urednici su saopstili da je smrtnost
u vezi sa vruc¢inom kod ljudi starijih
od 65 godina povecana za 50 odsto u
proteklih 20 godina.

Ekstremne temperature se danas
mogu zabeleziti i u zonama sa umere-
no-kontinentalnom klimom. Toplota
postaje sve vedi zdravstveni problem,
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a dovodila je do dehidratacije i gubit-
ka bubrezne funkcije, koznih maligni-
teta, tropskih infekcija, komplikacija
u trudnodi, alergija, kardiova-
skularnog i plu¢nog mor-

biditeta i mortaliteta.

Sve je viSe analiza koje

pokazuju  negativan
uticaj na mentalno
zdravlje.  Strucnjaci

navode da ¢e se u na-
rednim godinama me-
dicinski radnici sve vise
edukovati o zdravstvenim
efektima klimatskih promena.

Sirenje zaraznih bolesti
Klimatske promene menjaju uslove
za Zivot Sirom planete, pa je sve veca
pojava zaraznih bolesti. Najbolji pri-
meri su lajmska bolest, groznica Za-

»Ekoloska tuga*
Jje,mentalnii
emotivni bol, stres
i tuga“ uzrokovana
klimatskim
promenama

padnog Nila, razne gljivicne infekcije
koje prenose Zivotinje. Usled prome-
ne klime sve viSe zaraznih bolesti se
prenosi vodom. Naime, zbog global-
nog otopljavanja diZe se nivo mora,
sve su CeS¢e poplave koje neretko

godisnje direktne stete
po zdravlje do 2030. po
proceni SZO

izazivaju i izlivanje fekalne kanaliza-
cije, mesanje podzemnih voda, ali i
prodor toksi¢nih materija u prirod-
ne rezervoare. Sve to moZze
da izazove niz zaraznih
bolesti poput dijareje,
respiratornih i koznih
infekcija. Uragani Har-
vey i Sandy su, na pri-
mer, uzrokovali koleru
i bakterijske infekcije.
Ne bi iznenadilo ni da
virusi i u buduénosti ,pre-
skacu“ sa zivotinja na ljude
kao Sto se desilo sa SARS-CoV-2 jer
ljudi migriraju u nova stanista ne bi li
izbegli plavna ili susna podrucja.
Zbog promene uslova Zivota pred-
vida se da ¢e dodi do velikih migracija
ljudi tokom kojih je olaksano Sirenje
razlicitih bolesti.

Sta sve disemo?

U Srbiji je vedina gradana iskusi-
la kako izgleda Ziveti sa zagadenim
vazduhom i u kojoj meri on Steti
ljudima sa respiratornim proble-
mima. Sagorevanje fosilnih goriva
ipak je samo jedan od uzroka loSeg
kvaliteta vazduha. U svetu se usled
visokih temperatura javljaju veliki
poZari poput onog u Australiji, Kali-
forniji, Grckoj koji dodatno emituju
ogromne kolic¢ine ugljen-dioksida u
atmosferu.

No, negativne posledice se tu ne
zaustavljaju jer ova deSavanja mogu

Povratak na sadrzaj



da utiCu i na biljke. DuZa leta i vede
temperature dovele su do promena
u oprasivanju i cvetanju, neke biljke
cvetaju i dva puta u sezoni iako to
ranije nije bio slucaj. Pored toga, po-
len, pokretac astme i uzro¢nik drugih
alergijskih stanja, duze se zadrzava u
vazduhu.

Mentalno zdravlje i
ekoloska tuga
DZesi Bel, profesor
javnog zdravlja i Zivot-
ne sredine na Medicin-
skom fakultetu Univer-
ziteta u Nebraski, kaze
da ekstremni vremenski
dogadaji nesumnjivo pod-
stiCu mentalne tegobe.
»Psihosocijalni uticaj ekstremnih
vremenskih dogadaja je ogroman.
Kada su ljudima uniSteni imovina i
domovi, moraju da se presele i ob-
nove Zivot obi¢no sa skromnijim
sredstvima. To moZe prouzrokovati
znacajne mentalne poremecaje, po-

»KLIMA | BIZNIS*, MART 2022

povecana smrtnost u
vezi sa vruéinom kod
ljudi starijih od 65 godina
u proteklih 20 godina

vecati stope depresije i anksiozno-
sti, kao i porast posttraumatskog
stresa”, preneo je Belovu izjavu Eko-
list.org.

Neki istrazivaci su ve¢ zapoceli do-
kumentovanje psiholoskih uticaja
klimatskih promena, ukljucujuéi de-

presiju, anksioznost, PTSP i pore-
mecaje prilagodavanja, kao

i porast upotrebe droga i
alkohola te nasilja u po-
rodici. Hronic¢ni stres
izazvan  klimatskim
katastrofama takode

je povezan sa losijim

zdravljem  kardiova-

skularnog sistema, pise
Ekolist.org.
Psiholoskinja iz  Australi-

je, Suzi Burke, specijalizovana je za
eko-psihologiju i ona leci upravo lju-
de koji pate od mentalnih bolesti po-
vezanih sa klimatskim promenama.
Nakon dvodecenijskig iskustva tvrdi
da ljudi zbog klimatske krize oseca-
ju anksioznost i depresiju, ravnodu-

$nost, bespomocnost, beznadeznost
i bes, prenosi DW. Od osecaja su tu i
krivica i sramota.

Ona je ispricala novinarima da je
imala klijentkinju koja je dosla veoma
uznemirena nakon porodaja. ,,Preispi-
tivala se da li je uradila ispravnu stvar.
Strah koji je imala za buducnost deteta
bio je ogroman®, posvedocila je Burke.

Esli Kunsulo, istraZivacica i direk-
torka instituta za odrzavanje autoh-
tone kulture u Labradoru, emotivnu
traumu kao posledicu klimatskih
promena naziva ,ekoloska tuga“ i
opisuje je kao ,mentalni i emotivni
bol, stres i tugu“. Ona se sa takvim
emocijama ljudi suocila kada je radila
sa Eskimima, domorodackim stanov-
niStvom na istoku Kanade. Svedocila
je brzim promenama njihovog okru-
Zenja - poput topljenja morskog leda
i nepredvidivog vremena. Ljudi su iz-
razavali ,dubok osecaj tuge u vezi sa
gubitkom stanista, gubitkom leda i
sredstava za Zivot“.

Vesna Lapcic
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HRANA | ODRZIVOST

DA LI Bl VEGANI SPASILI PLANETU?

Ako bi se potrosnja mesa prepolovila, da li bi se emisija gasova Koji
izazivaju efekat staklene baste smanjila za tri, ili za 30 odsto?

da znacajno bi doprinelo smanje-

nju uticaja na Zivotnu sredinu jer bi
globalna upotreba poljoprivrednog
zemljista mogla da bude smanjena za
vise od 75 odsto, objavili su naucnici
2018. godine. To je povrsSina jednaka
SAD, Kini, EU i Australiji zajedno, pre-
neo je svojevremeno britanski Gardi-

I zbegavanje mesa i mlecnih proizvo-

ne baste u odnosu na ribu ili Zivinu,
12 puta vise od jaja, i 25 puta vise od
tofua. Brojka ide naviSe kada upo-
redimo govedinu sa mahunarkama,
orasima, lukovicama, bananama,
krompirom, hlebom, ili kukuruzom.
Studija Univerziteta Oxford, obja-
vljena u casopisu Climatic Change,
pokazuje da su mesojedi odgovorni

minu gasova staklene baste od onih
koji jedu meso.

Bez obzira na navedene brojke
profesor Frank Mitloehner, specijali-
sta za unapredenje kvaliteta vazdu-
ha na Univerzitetu Davis, SAD, kaze
da stavljanje tereta na pojedinca od-
vlaci paznju od promene globalnih
politika koje su potrebne. Takode je

an. Problem kod uzgajanja stoke je
u prekomernom kréenju Suma i upo-
trebi pijaée vode. Ulesée stoCarstva
u godisnjoj emisiji gasova sa efek-
tom staklene baste kreée se do 14,5
procenata. Da stvar bude slikovitija,
ista kolicina Stetnih gasova priblizna
je trenutnoj emisiji svih automobila,
kamiona, aviona i brodova na svetu
zajedno, pise Klima101.

Govedina, kao glavni negativac
ove klimatske price, proizvodi osam
puta viSe gasova sa efektom stakle-
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za skoro dvostruko viSe emisije gaso-
va staklene baste dnevno nego vege-
tarijanci, i oko dva i po puta vise od
vegana. Autori studije su zakljucili da
proizvodnja hrane Zivotinjskog pore-
kla izaziva znatno vece emisije gaso-
va staklene baste nego proizvodnja
veganske hrane, a do istog rezultata
dosli su i drugi naucnici Sirom sve-
ta. Istrazivaci sa Univerziteta Loma
Linda u Kaliforniji otkrili su da vega-
ni imaju najmanji otisak ugljenika,
generisuci 41,7 odsto manju zapre-

sugerisao da literatura govori da ,ve-
ganizam na dve godine ima isti efe-
kat ustede kakav bi proizveo jedan
let iz Evrope u SAD“

Martin Heler, specijalista za istra-
Zivanje sa Univerziteta u Micigenu,
misli da je potrebno da promenimo
nacin ishrane i smanjimo rast potra-
Znje za hranom Zivotinjskog porekla,
ali da ta promena svakako ne bi zna-
Cila da postati vegan znaci - spasiti
planetu.

Lara Vucetic
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